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Umsatz 40,2 Mio. eur

eBIT 4,6 Mio. EUR
EPS 0,52 EUR nach Anteilen Dritter

Kennzahlen
in TEUR

31.12.2011 31.12.2010  Abweichungin %

Konzernumsatz 40.220 32.329 24%
EBIT 4.558 4.074 12%
EBIT-Marge 1% 13% -10%
EBITDA 5.924 5.453 9%
Investitionen 3.215 594 441%
Abschreibungen 1.366 1.379 -1%
Personalkosten 11.115 9.598 16%
Cashflow aus der laufenden 743 5.228 -86%
Geschaftstatigkeit

Umsatze nach Geschaftsbereichen

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010 Abweichung in %

Spektroskopie/Sensorik 31.957 24.934 28%
Pra-und Postanalytik/Medizintechnik 7.537 6.709 12%
Brandfriiherkennung/Aviation 726 686 6%

Umsaéatze nach Regionen

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010 Abweichung in %

Deutschland, EU und tibrige Lander 26.509 21.057 26%

Amerika 10.713 8.904 20%

Asien 2.998 2.368 27%
Bilanzdaten

in TEUR bis auf EPS 31.12.2011 31.12.2010 Abweichung in %

Eigenkapital 9.799 11.819 -17%
Finanzverbindlichkeiten 6.847 5.838 17%
Bilanzsumme 28.224 24.988 13%
Eigenkapitalquote 35% 47% -27%
EPS vor Anteilen Dritter 0,74 EUR* 0,69 EUR 7%
EPS nach Anteilen Dritter ca. 0,52 EUR* 0,32 EUR 63%

*Im EPS sind die Goodwill Abschreibungen der tec5 Anteilsaufstockung enthalten

Zahlen gemafR HGB erstellt.



2011 war ein Rekordjahr

Wachstum wurde in allen Regionen erzeugt

Gute Entwicklung auch bei denTéchtern Avantes und tec5
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Kennzahlen

Vergleich der Jahre 2010 und 2011
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Mission Statement
efficient photonic solutions

Photonik fir Wachstumsmarkte

Alles aus einer Hand

Nachhaltiges Wachstum

Global aktiv, stark in der Heimat

Die m-u-t Gruppe ist Komplettanbieter fiir effiziente Losungen in der Photonik.
Beriihrungslose optische Messtechnikistin der Lage, ressourcen- und umweltschonend
eine Vielzahl von Anwendungen in wachstumsstarken Zukunftsmérkten zu optimieren.

m-u-t fokussiert auf drei Wachstumsmaérkte: Life Science mit dem Schwerpunkt
Medizintechnik, Green Tech mit den Bereichen Landwirtschaft und Lebensmittel
sowie Clean Tech mit den Applikationsfeldern Beleuchtung, Erneuerbare Energien
und Umwelttechnologie. Wachstumstreiber dieser Méarkte sind demografische
Entwicklung, Ressourcenmangel und Effizienzsteigerungen. Auf Basis einer breiten
Technologieplattform werden intelligente LOsungen zur permanenten, berlihrungs-
losen und zerstorungsfreien Optimierung von Prozessen entwickelt und produziert.
Diese Losungen fuhren zu einem hohen Kundennutzen. Amortisationszeiten sind
gering, Effizienzsteigerungen hoch.

Die m-u-t Gruppe hat ein klares Markenkonzept mit eigenstdndigen Marken. Die Basis
stellen die optischen Messzellen und Spektrometer der Avantes B.V. dar. Die tecb AG
kombiniert derartige Komponenten zu hochwertigen Systemen und erhoht damit die
Wertschdpfung. Die m-u-t AG kombiniert Komponenten der Konzerngesellschaften
mit eigenen Know-How zu innovativen Applikationen, die als Seriengerate vermarktet

werden.

Auf Basis nachhaltigen Wachstums entwickelt sich die m-u-t-Gruppe kontinuierlich
als zuverlassiger Partner weiter. Kurzfristige Umsatzmaximierung auf Kosten mittel-
und langfristiger Kundenbeziehungen ist nicht gewlinscht. Nachhaltiges Wachstum
soll sowohl organisch als auch durch Firmenzukaufe erreicht werden. Die Buy-and-
Build-Strategie war bereits in den vergangenen Jahren Basis des liberproportionalen
Wachstums, das deutlich liber der Dynamik der Branche lag. In regelméRigen Abstdnden
werden die Strategie tUberprift und interne Strukturen angepasst. Wachstumstreiber
ist die Skalierung der Produktplattform, Wachstumsbeschleuniger die Skalierung tiber
das Seriengeschéft. Das Ziel ist wie in den Vorjahren ein zweistelliges Erloswachstum
perannum zu erzielen. Mittelfristig sollten 100 Mio. EUR Umsatz und 15 Mio. EUR EBIT

erzielbar sein.

Die hohe Exportquote der m-u-t Gruppe zeugt vom Wachstum in allen Regionen. Die
Gruppe wachstinihren Kernmarkten Deutschland und Europa sowie in Nordamerika konti-
nuierlich. Auch Asien entwickelt sich auf zunehmend héherem Niveau. Die Gesellschaft
ist ebenfalls in den BRIC-Staaten, vornehmlich Brasilien, Indien und China vertreten.
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An die
Aktionarinnen und Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiondre der m-u-t AG,

der m-u-t Konzern kann auch flir 2011 auf ein hervorragendes Geschéaftsjahr zurlickblicken. Er profitierte mit
seinem starken Basisgeschaft von der stabilen globalen Konjunktur. Mehrere kundenspezifische Entwicklungsprojekte
sorgten in Summe fur einen aulBerordentlichen Geschéftsverlauf. Insgesamt haben sich die Jahreserlose gegentliber
2010 um 24% auf etwa 40,2 Mio. EUR erhdht, wovon das EBIT mit einem Zuwachs von 12% profitierte. Da das
Geschaft sich Uber Plan entwickelte wurden die ursprunglichen Finanzprognosen unterjahrig erhoht. Der
Jahresbeginn 2012 bestétigte die gute Entwicklung in 2011 und der m-u-t Konzern konnte das erste Quartal
erneut mit Wachstum abschliel3en.

Im Geschaftsjahr 2011 war die Steigerung der Kundennachfrage in Asien (+27%) und der EU (+26%) am stéarksten.
Mit der starken Nachfrage aus der Halbleiterindustrie konnte auch in den USA 20% Umsatz-Wachstum erzielt
werden.

Aufgrund der hervorragenden Entwicklung der Tochtergesellschaften Avantes Holding B.V. und tec5 AG in den
vergangenen Jahren hat die m-u-t AG im 2. Quartal 2011 eine vertraglich geregelte einmalige Kaufpreisanpassung
bei Avantes geleistet. Beitecb hat sie im Méarz 2011 den friihestmdglichen Zeitpunkt zur Auslibung der Kaufoption
weiterer Anteile gewahlt und die Anteile in 2011 von 51% auf 95% erhoht. Beide MaRnahmen waren wichtige
Meilensteine der Buy-and-Build-Strategie der m-u-t AG, die seit dem Boérsenlisting erfolgreich praktiziert wird
und mit kiinftigen Unternehmenstibernahmen fortgesetzt werden soll.

Die Fokussierung auf Wachstumsmarkte, in denen mit Gro3serien die gewlinschten Skalierungseffekte erreicht
werden konnen, hat wesentlich zu dem guten Ergebnis im ersten Halbjahr 2011 beigetragen. Der m-u-t Konzern
wandelt sich vom Entwicklungsdienstleister zum Produkthersteller. Die Ausweitung des Geschéafts wird auch
zuklnftig durch neue Key-Accounts und neues OEM-Geschéft gepragt sein. Damit verbundene angestiegene
Dienstleistungsanteile haben die EBIT-Marge zum Jahresende etwas sinken lassen. Mit dem angestrebten
Seriengeschaft nach Abschluss der Entwicklungstéatigkeit wird momentan davon ausgegangen, dass kiinftig
wieder steigende Skaleneffekte und Margen entstehen. Der m-u-t Konzern wird diesen Weg konsequent weiter
gehen und strebt neben dem weiteren Umsatzwachstum ein Gberproportionales Ergebniswachstum an.

Nach dem Rekordjahr 2011 wird das Jahr 2012 aufgrund der neuen externen Fokussierung und interner
Restrukturierung ein Jahr der Konsolidierung. Der Vorstand geht davon aus, organisch weiter Umsatz und opera-
tiven Gewinnin 2012 zu steigern, aber unterhalb der Wachstumsraten aus den Jahren 2010 und 2011. Der Vorstand
geht fiir das Geschéftsjahr 2012 von einem Umsatz von ca. 44 Mio. EUR und einem EBIT von rd. 5 Mio. EUR aus.

m-u-t AG info@mut-group.com Aufsichtsratsvorsitzender: Hans Wormcke
MeRgerate fur Medizin- und Umwelttechnik Tel. +49 (0)4103-9308-0 Amtsgericht Pinneberg HRB 6913 PI
Am Marienhof 2 22880 Wedel » Germany Fax +49 (0)4103-9308-99 USt-1dNr.: DE173230303

www.mut-group.com Vorstand: Holger Hénck, Sascha Otto, Heino Pri3 WEEE-Reg.-Nr.: DE 72271808
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Der Vorstand will in 2012 eine solide und belastbare Grundlage fir kiinftiges Giberproportionales Wachstum
in den Jahren 2013 und 2014 schaffen. Globale Expansionspldne und der angestrebte Serienstart mehrerer
neuer Produkte, die momentan im Entwicklungsstadium sind, sollten die Schlagkraft deutlich erhéhen. Der
Vorstand wird sich auch von weniger dynamischen Geschéaftsfeldern trennen. Gleichzeitig ist er mit offenen
Augen unterwegs, um die m-u-t-Gruppe durch Zukaufe zu starken. Die fiir 2011 avisierte Akquisition in einem
neuen Applikationsfeld mit neuen Kunden wurde vor kurzem mit einem neuen M&A Partner neu strukturiert

und wieder gestartet.

Mit der Fokussierung auf die Wachstumsmaérkte Clean Tech, Green Tech und Life Science sowie der Erschlielung
neuer Applikationsfelder und Kundensegmente wird die m-u-t-Gruppe nachhaltiges tiberproportionales Wachstum
erzielen kénnen. Die Aussichten beispielsweise in den Applikationen Beleuchtung (LED/OLED, Prozessoptimierung),
Landwirtschaft (Online-Messsysteme zur Optimierung der Bodenqualitat) oder Medizintechnik (In-vitro-Diagnostik,
Blutmesstechnik, Blutproben-Pra-Analytik)sind exzellent.

In der Konsequenz strebt der m-u-t Konzern nunmehr kurzfristig einen Jahresumsatz von 50 Mio. EUR bei
einem EBIT von 6 Mio. EUR an. Das neue mittelfristige Ziel lautet, einen Jahresumsatz von 100 Mio. EUR und
ein EBIT von 15 Mio. EUR zu erreichen. Die Erreichung dieses Ziels ist nur mit weiteren Ubernahmen méglich,
woflr aufgrund der Kapitalintensitat solcher MaBnahmen rechtzeitig die Voraussetzungen - inklusive weiterer
KapitalmalBnahmen - geschaffen werden miissen. Das Wachstumstempo ldsst sich nur beibehalten, wenn die
Buy-and-Build-Strategie weiterverfolgt wird und attraktive Unternehmenskaufe gelingen.

Der Erfolg des m-u-t Konzerns wird in ganz besonderer Weise durch die motivierten und leistungsbereiten
Mitarbeiter bestimmt. Daher gilt an dieser Stelle der besondere Dank unseren loyalen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die entscheidenden Anteil zu unserem geschéftlichen Erfolg haben. Auch mdchten wir uns bei
allen Partnern fiir die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit bedanken.

Sehr geehrte Mitarbeiter, Partner und Aktionare,
wir bedanken uns fir lhr Vertrauen und freuen uns, wenn Sie weiterhin den m-u-t Konzern auf dem Weg zu
einem noch starkeren und groReren Photonikanbieter begleiten.

Mit freundlichen GrifRRen
m-u-t AG, MeRgeréte fiir Medizin- und Umwelttechnik

~

Holger Honck Sascha Otto Heino Praf3

Vorstand Vorstand Sprecher des Vorstands

m-u-t AG info@mut-group.com Aufsichtsratsvorsitzender: Hans Wormcke
MeRgeréte fir Medizin- und Umwelttechnik Tel. +49 (0)4103-9308-0 Amtsgericht Pinneberg HRB 6913 Pl

Am Marienhof 2 « 22880 Wedel ® Germany Fax +49 (0)4103-9308-99 USt-IdNr.: DE173230303

www.mut-group.com Vorstand: Holger Hénck, Sascha Otto, Heino Prif3 WEEE-Reg.-Nr.: DE 72271808




Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben im
Geschaéftsjahr 2011 ordnungsgemall wahrgenommen. Der Aufsichtsrat wurde vom
Vorstandin alle grundlegenden Unternehmensentscheidungen eingebunden und wurde
zudem stets zeitnah und umfassend Uber alle Entwicklungen informiert.

Neben den turnusmaligen Sitzungen berichtete der Vorstand regelmaRig tber die
aktuelle wirtschaftliche Lage der Gesellschaft, gab aktualisierte Ausblicke auf das laufende
Gesamtgeschaftsjahrund zog jeweils Vergleiche mit vorangegangenen Berichtsperioden,

sodass den Mitgliedern des Aufsichtsrates jederzeit aktuelle Informationen vorlagen.

Zu den Beschlussvorlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat unter Berticksichtigung
von gesetzlichen und satzungsmaéRigen Vorgaben seine Entscheidungen abgegeben.
Beschlisse sind auch im schriftlichen Umlaufverfahren erfolgt. Im Geschéaftsjahr 2011
haben vier Aufsichtsratssitzungen stattgefunden. Der Aufsichtsrat tagte am

28.03., 30.05., 07.09. sowie am 22.11.2011.

Auf die Bildung von Ausschiissen wurde, wie in den Jahren zuvor, verzichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der m-u-t AG Mel3gerate
fir Medizin- und Umwelttechnik, Wedel und den Vorschlag des Vorstandes fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
der m-u-t AG MeBgerate fliir Medizin- und Umwelttechnik und die Priifungsergebnisse
des Abschlusspriifers rechtzeitig erhalten. Diese Unterlagen wurden vom Aufsichtsrat
umfassend geprift. Der von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Clau3, Dr. Paal
& Partner, Miinster, geprifte und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehene Jahresabschluss und Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2011 wurde vom
Aufsichtsrat umfassend gepriift. Den Prifungsergebnissen des Abschlusspriifers hat
der Aufsichtsrat zugestimmt. Der Jahresabschluss wurde vom Aufsichtsrat gebilligt
und somit festgestellt. Der von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Claul3, Dr. Paal
& Partner, Miinster, gepriifte und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehene Konzernabschluss und Konzernlagebericht flir das Geschaftsjahr 2011 wurde
ebenfalls vom Aufsichtsrat gepriift. Den Prifungsergebnissen des Abschlusspriifers
wurde zugestimmt und der Konzernabschluss vom Aufsichtsrat gebilligt. Dartiber hinaus
stimmt der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands tiber die Gewinnverwendung zu.
Der Aufsichtsrat der m-u-t AG dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Konzerns fur die im Berichtsjahr 2011 geleistete, erfolgreiche Arbeit.

Wedel, im Juni 2012
Fiir den Aufsichtsrat

Hans Wormcke
Vorsitzender des Aufsichtsrats



m-u-t Aktie

Wertentwicklung der m-u-t Aktie im
Vergleich zum Entry Standard Index in %

Juli 2007

{ Wedel i
aktien

0 Inhaber-Stamma 2001

it It:l?gﬁfglq und Biirssnamiuhrung "

Kapita |

: ry Standard ‘

m Open Market Ent
/

i 5

g Manager und Sole Bookrunne’

Lea

C,
CONCORD

Co-Lead Man29®!

——
HSH NORDBANK

Mit einem Jahresminus von 20% trotz erfreulicher Geschaftsentwicklung war der
Kursverlauf der m-u-t Aktie im Jahr 2011 unbefriedigend. Allerdings ist dies auch
ganz wesentlich auf die Gesamtmarktentwicklung zurtickzufiihren, wie ein Vergleich
mit dem Jahr 2010 zeigt.

Ende 2010 lag der Kurs der m-u-t Aktie bei rund 6,00 EUR. Der Entry Standard Index
war im Jahresverlauf von ca. 550 auf ca. 570 Punkte leicht gestiegen. Die m-u-t AG
erzielte in jenem Jahr einen Gewinn pro Aktie nach Anteilen Dritter von 0,32 EUR.
Ende 2011 lag der Kurs der m-u-t Aktie bei rund 4,80 EUR. Der Entry Standard Index
war im Jahresverlauf von ca. 570 auf ca. 350 Punkte eingebrochen. Die m-u-t AG
erzielte in diesem Jahr einen Gewinn pro Aktie nach Anteilen Dritter von 0,52 EUR.
Trotz eines wesentlich besseren operativen Ergebnisses lag der Aktienkurs somit 20%
unter Vorjahresniveau.

Die nach der Kapitalerhdhung Ende 2010 um 20% gestiegene Aktienzahl muss bei dieser
Betrachtung sicherlich positiv beriicksichtigt werden. Die angestrebte Mittelverwendung

konnte im Berichtsjahr nicht realisiert werden.
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Kennzahlen 2009 2010 2011

Max. Kurs 4,50 EUR 7,00 EUR 7,08 EUR

Min. Kurs 2,75 EUR 2,90 EUR 4,40 EUR

durchschn. Volumen (Sttick) 1.988 4.701 6.840
Max. Volumen (Stuck) 16.980 61.654 68.118
EPS vor Anteilen Dritter neg. 0,69 EUR 0,74 EUR
EPS nach Anteilen Dritter neg. 0,32 EUR 0,52 EUR
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Informationen zum Konzern

UVara Research

Veranderungen Coverage
WGZ Bank (Neu ab 2012)

Vara Research (Neu ab 2011)
Midas Research (bis Mitte 2011)
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IR-Aktivitaten

Umfangreiches und aktives Investor Relations Management der m-u-t AG

Die m-u-t AG ist im Entry Standard gelistet. Dieser sieht eingeschréankte
Publikationspflichten vor. Die m-u-t AG publiziert ausfiuhrliche Quartalsberichte,
die die Pflichtberichterstattung zum Halb- und Gesamtjahr ergénzen. Die wich-
tigsten Kennzahlen werden stets so schnell wie moglich nach dem jeweiligen
Quartalsende veroffentlicht. Mit dieser MaBnahme soll den Aktiondren und sonstigen
Kapitalgebern regelmafRig und im hoheren Transparenzniveau Information zur
Unternehmensentwicklung geboten werden.

Um der Bedeutung der Investor Relations Rechnung zu tragen, wurde unter der
Webadresse www.mut.ag eine eigene IR-Website des m-u-t Konzerns installiert. Seit
dem Listing im Entry Standard im Sommer 2007 begleitet und berét eine IR-Agentur
die Gesellschaft.

Alle relevanten Neuigkeiten aus dem Unternehmen werden nicht nur aktuell auf
der IR-Website der Gesellschaft publiziert, sondern in wichtigen Féallen auch per
.Corporate News” der Bereichsoffentlichkeit gemeldet. Ein E-Mail-Verteiler infor-
miert einige hundert Aktionére, potenzielle Aktiondre und andere Kapitalgeber sowie
weitere Multiplikatoren Uber Neuigkeiten aus dem Unternehmen. Zudem betreibt die
Gesellschaft eine proaktive Finanzpressearbeit und ist regelmafig mit redaktionellen
Beitragen in den Borsen- und Finanzpublikationen vertreten.

Coverage

Mit der Close Brothers Seydler Research AG (englischsprachig) und der Vara Research
GmbH (deutschsprachig) wurden zwei Researchinstitute mit der Coverage der Aktie
betraut. Seit 2012 covert auch die WGZ Bank auf eigene Initiative. Die Close Brothers
Seydler Bank AG fungiert als Designated Sponsor, Spezialist und Listingpartner.

Personlicher Kontakt auf Kapitalmarktkonferenzen

Der m-u-t Konzern hat sich auch im vergangenen Jahr wieder an diversen
Kapitalmarktkonferenzen beteiligt. Auf den Konferenzen herrschte ein reges Interesse
anden Vortrdgen und das Angebot zu Einzelgesprachen am Rande der Veranstaltungen
wurde stark in Anspruch genommen.

Den Auftakt im Jahr 2011 hat die Small & Mid Cap Conference der Close Brothers
Seydler Bank AG am 2. und 3. Februar in Frankfurt/Main gemacht.

Aufder Entry und General Standard Konferenz der Deutschen Borse AG am 3. und 4. Mai
war die m-u-t AG eines von 70 Unternehmen, das sich mehreren hundert Teilnehmern
aus der Financial Community im Frankfurter Hilton Hotel prasentierte.

Am 24. Mai hat sich die Gesellschaft ferner im Rahmen der Spectaris-Konferenz
.Deutsche Borse Spotlights” auf der Photonik-Fachmesse LASER in Miinchen vorgestellt.

Im Rahmen von Roadshows bei institutionellen Investoren sowie im direkten Gespréach
mit bestehenden und potenziellen Investoren, auch am Sitz der Gesellschaft in Wedel,
wurden viele Investoren ausfihrlich Gber die Geschaftsentwicklung informiert.

Hinzu kommt die alljahrliche Hauptversammlung in den Rdumen der Fachhochschule
Wedel. Telefonisch oder per E-Mail gestellte Fragen aus dem Aktionariat an das

Management wurden zeitnah und umfassend beantwortet.



Alle genannten MalBnahmen haben dazu gefiihrt, dass sich durch die gestiegene
Wahrnehmung der Gesellschaft am Kapitalmarkt die Handelsvolumina der Aktie
erfreulicherweise weiter erhoht haben. Mit einem Kurs von rund 6,00 EUR ins Jahr
2011 gestartet, schloss die m-u-t Aktie zum 31.12.2011 rund 20% niedriger, bei rund
4,80 EUR. Der Entry Standard Index verlor im gleichen Zeitraum rund 37%. Dieser
Entwicklung konnte sich die m-u-t Aktie trotz hervorragender Geschéaftsentwicklung
nicht vollstandig entziehen. Im ersten Quartal 2012 erholte sich die Aktie bis auf ein
maximales Niveau von 6,34 EUR, konnte dieses aber im zweiten Quartal im Zuge des um
weitere 10% nachgebenden Entry Standard Index nicht halten. Zum Zeitpunkt des IPO
der m-u-t AG am 02.07.2007 lag der Entry Standard Index noch bei ca. 1.100 Punkten.

Finanzkalender

20.07.2012 Hauptversammlung Wedel
31.08.2012* Halbjahresbericht 2012

30.11.2012* 9-Monatsbericht 2012

05.12. - 06.12.2012** 14. MKK - Miinchener Kapitalmarkt Konferenz

* spatester Termin

** Teilnahme geplant

Name m-u-t AG Messgeréte fiir Medizin- und Umwelttechnik
Gesamtzahl Aktien 4.350.000

Spezialist Close Brothers Seydler Bank AG

Designated Sponsor Close Brothers Seydler Bank AG

Antragsteller/ Listingpartner  Close Brothers Seydler Bank AG

Boérsensegment Entry Standard Index
ISIN DEOOOAOMSN11
WKN AOMSN1

Kirzel M7U

Freefloat 47,5 %
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Der Erfolg des m-u-t Konzerns wird durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
getragen. Das Know-how, der Innovationsgeist und die Kreativitat bilden die Basis flir
die Weiterentwicklung des kundenorientierten Portfolios an Produkten und Leistungen.
Die termingerechte, kostenglinstige und hochwertige Umsetzung der Aufgaben stiitzt
sich auf die Begeisterungsfahigkeit der Belegschaft verbunden mit einer Kultur der
Flexibilitat und Verantwortlichkeit. Stellvertretend werden hier zwei , Kopfe” vorgestellt:

Dr. Willem Hoving

Chief Technology Officer, Avantes B.V.

Seit Juli 2011 managt Dr. Hoving die Technologieentwicklung bei der m-u-t
Tochtergesellschaft Avantes B.V. Herr Dr. Hoving erwarb seinen Doktortitel in
Festkdrperphysik 1986 an der Universitdt Groningen. Danach hater 21 Jahre bei Philips
inder Forschungund in der Fertigungstechnologie in Eindhoven als Gruppenleiter und
wissenschaftlicher Leiter gearbeitet. 2007 wechselte er zu LioniX B.V. in Enschede als
CEO der Spin-off Company XiO Photonics. Dort entwickelte er innovative optische
Chip-Technologie flr sichtbares Licht und Infrarot zu neuen Photonik-Produkten. Er
hat Gber 25 Jahre Erfahrung in der industriellen Anwendung optischer Technologien
und Produktentwicklung. Er war Projektkoordinator in verschiedenen groBen europa-

ischen und interkontinentalen Entwicklungsprojekten.

Andreas Kremser

Business Unit Manager Pra- und Postanalytik / Medizintechnik

Andreas Kremser ist seit dem 01.10.2011 bei der m-u-t AG in Wedel als Business Unit
Manager verantwortlich fiir die Geschéaftsbereiche Pra- und Post-Analytik sowie
Medizintechnik.

Derverheiratete Familienvater mit zwei Tochtern und Wohnsitzim Osten Hamburgs war
nach seinen Studien der Nachrichtentechnik und Betriebswirtschaft in verschiedenen
leitenden Positionen in Vertrieb, Service und Produktion tatig. Zuletzt arbeitete er fiir
die Firma Beckman Coulter in Miinchen als Leiter der Produktion Laborautomation.
Mit seinen 30 Jahren Erfahrung in der Klinischen Diagnostik wird er die neu geschaf-
fene Position nachhaltig pragen. Innerhalb seiner Business Unitist er verantwortlich fur
die Bereiche globaler Vertrieb, Entwicklung, Service und Qualitat. Unter seiner Regie
entstehen hier unter anderem die Innovationen, mit denen die Erfolgsgeschichte der
Probensortierautomaten der HCTS-Familie fortgeschrieben werden soll.



Q1/2011 Q2/2011 Q3/2011 Q4/2011 Q1/2012

Umsatzentwicklung in Mio. EUR

Q1/2011 Q2/2011 Q3/2011 Q4/2011 Q1/2012

EBIT-Entwicklung in Mio. EUR

2011 - das Jahr der Produktskalierung und groRer
kundenspezifischer Projekte

Die m-u-t AG konnte im ersten Halbjahr die Fokussierung auf Gro3serien mit Skalen-
effekten in Wachstumsmarkten erfolgreich fortsetzen. Dieser Prozess ist in 2011 noch
nicht abgeschlossen und bietet daher weiteres Ertragspotenzial fir kommende Jahre.
Um zukinftig weitere Wachstumspotenziale im Produktgeschaft zu erreichen, wurden
in 2011 zwei groRere Entwicklungsprojekte gestartet. Diese Investitionen Uberlagerten
in der zweiten Jahreshalfte das skalierende Seriengeschaft.

Erstes Quartal 2011

Die m-u-t Gruppe ist mit starkem Wachstum au3erordentlich gut in das Jahr gestartet.
Insbesondere in den USA wurde ein hohes Wachstum von ca. 78% erreicht. Mit ca. 10
Mio. EUR konnte der Umsatz im Konzern gegentiber dem ersten Quartal des Vorjahres
um 38% gesteigert werden bei einem EBIT-Wachstum von rd. 60% auf ca. 1,3 Mio. EUR.
Bedingt durch einen hohen Produktanteil betrug die EBIT-Marge ca. 13%. Die erstmals
veroffentlichte Prognose fiir das Gesamtjahr 2011 war, einen Umsatz von ca. 36 Mio.
EUR bei einem EBIT von ca. 4,3 Mio. EUR zu erzielen.

Wichtige Geschaftsvorfalle:

e Es wurde zum frithestmdglichen Zeitpunkt die vertragsgemaBe Ubernahme weiterer
44% Anteile an der tec5 AG erklart.

¢ Die weltweit agierende SONIC —-Gruppe (Laborkette) hat fiir ihre Labore elf Pra- Ana-
lytik-Systeme beauftragt, die eine weitreichende Referenzwirkung fir Europa und
Nordamerika hatten.

e Die Neuentwicklung eines Infrarotspektrometers zur qualitativen Online-Analyse or-
ganischer Stoffstrome in Biogasanlagen konnte erfolgreich in dieTestphase liberflihrt

werden.

Zweites Quartal 2011

Sowohl beim Umsatz (ca. +39%) als auch beim EBIT wurden im ersten Halbjahr 2011
abermals Rekordwerte erzielt. Die Brutto-Marge blieb im Vorjahresvergleich bei ca. 60%
etwa konstant. Fur die stark angestiegene Nachfrage wurde die Personalkapazitdt an-
gepasst, die damit absolut gestiegenen Personalkosten sind relativ im Verhéltnis zur
Gesamtleistung im Vorjahresvergleich gesunken. Mit einem ebenfalls auf ca. 2,8 Mio.
EUR gestiegenen Betriebsergebnis konnte die EBIT-Marge auf mehr als 13% gesteigert
werden. Die Management-Prognosen fir das Gesamtjahr konnten auf 38 Mio. EUR Um-
satz bei einem EBIT von 4,6 Mio. EUR angehoben werden.

Wichtige Geschaftsvorfalle:

e Um den Wirkungsgrad von Solarzellen steigern zu kénnen, liefert die m-u-t Tochter
Avantes Prozessspektrometer an einen deutschen Messtechnikhersteller, der auf die-
ser Basis ein In-Line-System zur Steuerung der Solarzellen-Produktion entwickelt hat.

e Einer der wichtigsten Kunden der tecb AG, die Yara International ASA, hat entschie-
den, den spektroskopischen Stickstoff-Sensor auch auRerhalb Europas - zunéchst in
Brasilien - einzufliihren. Die zusatzlichen Markte werden in gleicher Gr6B3enordnung
eingeschatzt wie die bisherigen.
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Q1/2011 Q2/2011 Q3/2011 Q4/2011 Q1/2012

Auftragsbestand in Mio. EUR

Drittes Quartal 2011

Erwartungsgemal schwachte sich das durch den Halbleitermarkt gepragte USA-Ge-
schaft im Vergleich zum Vorquartal etwas ab. Gleichwohl erreichte in Amerika der Um-
satz in den ersten neun Monaten ca. 8,4 Mio. EUR und konnte mit rd. 31% Wachstum
zum Gruppenergebnis beitragen. Asien und Europa zeigten aufgrund reger Nachfra-
ge noch starkeres Wachstum, wobei Europa mit ca. 21 Mio. EUR zum Gruppenumsatz
von 31,7 Mio. EUR (ca. +35%) im Dreivierteljahr beitrug. Neben dem anhaltend starken
Spektroskopie-Geschéft konnte das Segment Pra- und Postanalytik/Medizintechnik mit
rd. 29% Wachstum im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deutlich aufholen. Gruppenweit
wurde eine EBIT-Marge von rd. 12% erreicht. Die offizielle Prognose konnte auf ein Jah-

reserlos von lber 40 Mio. EUR angehoben werden.

Wichtige Geschaftsvorfalle:

e Fiir einen Bestandskunden aus der Energieversorgung hat die m-u-t AG einen Rah-
menauftrag tber 1.250 optische Multigassensoren erhalten. Die Entwicklung eines
neuen Sensortyps wurde ebenfalls in Auftrag gegeben.

¢ In einem kundenspezifischen Gro3projekt zur Automatisierung in der Pra-/Postanaly-
tik wurden insgesamt acht Prototypen geliefert. Dies flihrte in dem Geschéftsbereich

in Summe zu einem deutlichen Erlésanstieg.

Viertes Quartal 2011

Die Gesamtleistungen entwickelten sich im SchluRquartal mit rd. 9,8 Mio. EUR sehr
gut. Umsatzrelevant konnten davon nur ca. 8,5 Mio. EUR realisiert werden. Diese Ver-
schiebung entstand zum Teil durch entwicklungslastige Projekte, die im vierten Quartal
2011 nicht zum Abschluss gebracht werden konnten. Weiterhin war das Quartal ergeb-
nisseitig durch Rickstellungen fir die Weiterentwicklung (ca. 350 TEUR), bzw. durch-
geflihrte Abschreibungen (ca. 50 TEUR) auf Prototypen, sowie durch eine Riickstellung
aufgrund der Einstellung der Zusammenarbeit mit der bisherigen M&A-Agentur (ca.
50 TEUR) gepréagt. Das Beratungshaus Deloitte zeichnete die m-u-t Gruppe im Rahmen
des Wettbewerbs ,Technology Fast 50” mit einem Umsatzwachstum von 195% von 2006
bis 2010 aus. Die Nachhaltigkeit der Unternehmensentwicklung, des Managements und
des Geschaftsmodells wurde mit der Verleihung eines der drei ,,Sustainable Excellence

Awards” anerkannt.

Wichtige Geschaftsvorfalle:

e Nach Bezug der neuen Firmenzentrale der Avantes B.V. konnte die Produktion flir
Spektrometerkomponenten wieder aufgenommen werden. Mit diesem Schritt wurde
die Produktionskapazitat etwa verdoppelt.

e Auf der fihrenden Messe fir Landwirtschaftstechnik Agritechnica wurde die Koope-
ration von CLAAS und m-u-t fir ihre technische Losung zur Online-Qualifizierung
von Erntegut wahrend des Erntevorgangs mit der Silbermedaille ausgezeichnet. Aus
diesem Entwicklungsvorhaben werden zukiinftig neue Serienprodukte erwartet.



Abweichungs- und Prognosebericht

Abweichungsbericht

Der m-u-t Konzern konnte mit 2011 wiederholt ein hervorragendes Jahr abschlieRen.
Die anhaltende Erholung der Weltwirtschaft hat hierfiir ideale Rahmenbedingungen
geschaffen. Die Gruppe profitierte neben dem starken Basisgeschaft auch von der starken
weltweiten Nachfrage nach ihren High-Tech-Produkten. Die eigenen Prognosen konnten
fastin allen Geschéaftsbereichen tibertroffen werden. Die sehr gute Geschaftsentwicklung
fihrte in 2011 zweimal unterjahrig zu einer Erhohung der Guidance.

Gestlitzt von der sich besser als erwartet entwickelnden Marktdynamik sieht der
Vorstand damit die wachstumsorientierte Geschaftsplanung fiir die weiteren Jahre

als realistisch an.

Anhebung der Guidance Anhebung Anhebung
2011 in TEUR Frahjahr 2011 Herbst 2011
Umsatz 36.000 38.000 >40.000 40.220
EBIT 4.300 4.600 4.558%

Die in 2010 erstellte Gesamtjahresplanung 2011 sah einen Umsatz von rd. 36 Mio. EUR
und ein EBIT von ca. 4,3 Mio. EUR vor. Aufgrund des sehr guten ersten Halbjahres 2011
wurden die Prognosen am 31.05.2011 auf ca. 38 Mio. EUR fiir den Umsatz und ca. 4,6
Mio. EUR EBIT angehoben. Im weiteren Verlauf des Jahres wurde die Guidance im
vierten Quartal auf einen Umsatz >40 Mio. EUR abermals angehoben. Diese Planwerte
konnten mit dem Jahresergebnis mit einem Umsatz von ca. 40,2 Mio. EUR und einem
operativen EBIT von rd. 4,7* Mio. EUR voll erfiillt werden.

Plan/Ist 2011 nach Bereichen in TEUR Plan Ist Abweichung
Spektroskopie/Sensorik 27.397 31.957 17%
Pra-und Postanalytik/Medizintechnik 8.403 7.537 -10%
Brandfriiherkennung/Aviation 706 726 3%

Inden Einzelsegmenten der Jahresplanung 2011 wurde fiir den Bereich Spektroskopie/
Sensorik mit 27,4 Mio. EUR Umsatzerldsen geplant, gegenitiber 2010 ein Wachstum
von rd. 28% (24,9 Mio. in 2010). Erreicht wurden ca. 32,0 Mio. EUR Umsatz und damit
konnte die Planung um rd. 17% tbertroffen werden. Ausschlaggebend fiir die Planung
2011 waren die guten Prognosen der Kunden fiir das Geschéaftsjahr 2011. Ubertroffen
wurden die Erwartungen im US-Markt durch eine vergleichsweise starke Nachfrage.
Dies fiihrte zu den deutlich tbertroffenen Umséatzen.

Im Bereich Pra- und Postanalytik/Medizintechnik resultierte die hohe Umsatzerwartung
fiir 2011 (8,4 Mio. EUR) aus den in Verhandlung befindlichen Vertréagen Ende 2010 und
Anfang 2011. Die Vertrdge wurden 2011 abgeschlossen. Einen starken Einfluss hat ein
groRBes kundenspezifisches Entwicklungsprojekt, das in 2011 nicht abgeschlossen
werden konnte. Dadurch wurden die Planzahlen fir den Umsatz 2011 nicht ganz erreicht.
Die Bestandserhohungen aus unfertigen Leistungen und Produkten lagen 2011 bei rd.
1,2 Mio. EUR. Ein gro3er Anteil davon entfallt auf dieses im Berichtsjahr nicht fertig
gestellte Projekt. In der Summe wurde mit rd. 7,5 Mio. EUR ein Wachstum von ca. 12%
im Bereich Pra- und Postanalytik/Medizintechnik gegeniiber 2010 (6,7 Mio. EUR) erreicht.

*in dem EBIT von 4.558 TEUR sind nach HGB 127 TEUR AFA auf den tec5 Goodwill enthalten, der operative EBIT 2011

liegt bei rd. 4.689 TEUR
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Fir das Segment Brandfriiherkennung/Aviation betrug die Jahresplanung 0,703 Mio.
EUR Umsatz. Der Planwert wurde mit 0,726 Mio. EUR erreicht.

Rohmargenentwicklung Spektroskopie/ Préa- und Brandfriiherkennung
. . Sensorik Postanalytik/ Aviation|

Angaben in TEUR bis auf Marge Medizintechnik

Umsatzerlose 31.957 7.537 726

Bestandsverdanderungen und andere 303 959 10

aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung 32.260 8.496 736
Materialaufwand gesamt 14.231 2.362 276
Marge 56% 72% 64%

Die Rohmargenentwicklung in den Geschéaftsbereichen

Im Bereich Spektroskopie/Sensorik betrug die Marge im Jahr 2011 ca. 56%. Im
Bereich Pra- und Postanalytik/Medizintechnik konnte diese mit 72% bezogen auf die
Gesamtleistung- bedingt durch einen hohen Entwicklungsanteil- Gibertroffen werden. Bei
geringen Umsétzen war die Marge im Bereich Brandfriherkennung mit ca. 64% ebenfalls
Uber der des Segmentes Spektroskopie/Sensorik. Erwartungsgemaf wurde, bedingt
durch die zunehmende Verlagerung vom Projektgeschaft hin zum Produktgeschaft, die
Gesamtrohmarge von ca. 59% des Vorjahres 2011 mit rd. 58% ebenfalls wieder erreicht.

Prognosebericht

Fir 2012 wird ein Wachstum in allen Geschéaftsfeldern erwartet. Auch wenn in 2012
bedingt durch Neustrukturierung und starke kundenspezifische Entwicklungstatigkeit das
Wachstum unterdurchschnittlich sein wird, bleibt die m-u-t Gruppe auf Wachstumskurs.
Die Guidance fiir 2012 betragt fir den Umsatz 44,0 Mio. EUR, fur den EBIT 5,0 Mio.
EUR und es wird von einem EPS von ca. 0,6 EUR nach Anteilen Dritter ausgegangen.
Esistin 2012 geplant durch eine mogliche Anteilsaufstockung an der Avantes Holding
B.V. weiter die Anteile Dritter am Ergebnis zu senken.

Fir 2012 stehen auch weiterhin Investition und Anpassung der organisatorischen
Strukturen flur den nédchsten Wachstumsschub im Vordergrund. Diese Investitionen
werden dabei geringer alsin 2011 ausfallen. Im Vordergrund stehen hierbei die weitere
Anpassung des ERP-Systems inklusive damit verbundener Prozessoptimierung und
mit dem Programm ,,Operations Excellence” die Verbesserung einer effizienten inte-
grierten Produktentwicklung sowie die weitere Implementierung von Lean-Konzepten
in der Produktion.

Intern wird der Abschluss 2011 parallel nach IFRS aufgestellt. Es ist geplant, den
Jahresgeschéftsabschluss fiir das Geschaftsjahr 2012 fiir die Offentlichkeit nach IFRS zu
erstellen. Die erstmalig in 2011 nach HGB entstandene regelméRige Goodwillabschreibung
fur Beteiligungen ware nach IFRS in der Form nicht erforderlich.

Neben dem vorhandenen Seriengeschéaft wird die 2011 begonnene starke
Entwicklungstéatigkeit fiir kundenspezifische Projekte 2012 fortgesetzt. Die
Entwicklungstéatigkeit ist nach Einschdatzung des Vorstands mit einem mdoglichen
spateren Seriengeschéaft verbunden. Damitistes geplant, 2013 wieder hohes Wachstum
und starke Skaleneffekte verbunden mit einem steigenden Ergebnis zu erlangen.
Voraussetzung dafiir ist die effiziente Abwicklung der Entwicklungsprojekte sowie die
Moglichkeit, spater starke Skaleneffekte durch eine glinstige Produktion fiir die neuen
GroBkunden zu erreichen.

Diein 2009 begonnene Fokussierung auf Wachstumsmarkte mit hohen Skaleneffekten



wird weiter fortgesetzt. Damit verbunden bleiben auch weiterhin Korrekturen in der
Ausrichtung der Gruppe und einzelner Projekte. Beispielsweise wird, wie bereits
Anfang des Jahres angekiindigt, das Luftfahrtgeschaft eingestellt. Das dort vorhan-
dene Photonik Know-How wird eingesetzt in Schliisselprojekten des Konzerns.

Die M&A-Aktivitdten der letzten Monate haben nicht den gewlinschten Erfolg
erbracht. Die evaluierten Unternehmen haben die Anforderungen des Managements
der Gruppe nicht erfillt. Die vertriebliche Umsetzung und potenzielle Skalierung
sowie Ertragslage dieser Unternehmen war ungentigend oder zu risikobehaftet. Zur
Verbesserung der Situation wird die Suche mit einem neuen M&A-Berater fortge-
setzt. Grundlage bleibt die seit 2007 kontinuierlich aktualisierte ,long list” mit ca.
2.000 Unternehmen weltweit. Ziel ist es, profitable Unternehmen mit ausgezeichneter
Marktstellung und Wachstumsaussichten sowie komplementaren Geschaftsmodellen
bzw. Applikationsbereichen im Spektroskopiemarkt zu finden. Diese Unternehmen
mussen vertriebsstark sein und bereits jetzt eine gute Ertragslage besitzen. Intern wird
an der Ausrichtung der m-u-t Gruppe auf die Wachstumsmarkte gearbeitet. Im Rahmen
der fortlaufenden strategischen Optimierung und Uberpriifung wird entschieden,
ob die m-u-t Gruppe die identifizierten Einzelsegmente selber angeht (,make”) oder
zukauft (,buy”). Vorteil ist ein schneller Marktzugang (,time to market”) sowie eine
hohere Investitionssicherheit durch Erwerb eines funktionsfahigen Geschaftsmodells.
Nach der sehr starken Geschéaftsentwicklung in 2011 und den aus unserer Sicht unver-
andert positiven Rahmenbedingungen wird das urspriingliche Mittelfristziel mit einem
Umsatz von ca.50 Mio. EUR und einem EBIT von rd. 6 Mio. EUR weiterhin als kurzfristig
erreichbarangesehen. Dieses Ziel soll durch weiteres organisches Wachstum und durch
Ubernahmen realisiert werden. Die Mittel fiir diesen kurzfristigen Wachstumsschub
stehen zur Verfigung. In der Summe wird in der Topline mittelfristig ein sehr hohes
Wachstum erwartet.

Aufgrund des sehr starken zukilinftigen Bedarfs an den Produkten und Leistungen des
m-u-t Konzerns erwartet der Vorstand auch kiinftig eine kraftig steigende Nachfrage.
Der m-u-t Konzern verfolgt das mittelfristige Ziel, einen Umsatz von 100 Mio. EUR mit
einer EBIT-Marge groRer 15% zu erzielen. Diese Umsatzverdoppelung ist neben einem
weiteren starken organischen Wachstum innerhalb eines Giberschaubaren Zeitraumes

nur mit weiteren Zukaufen realisierbar.

Die neue, skizzierte Umsatz- und Ertragszielsetzung istambitioniert und stellt eine grof3e
Herausforderung flir die Ablauforganisation dar. Die beschlossenen Mal3nahmen und
die bisherigen Erkenntnisse machen den Vorstand zuversichtlich, diese Ziele mittel-

fristig zu erreichen.

Die geplanten weiteren Ubernahmen werden zusatzliches Kapital erfordern. Um
den Rahmen fur die nachsten Jahre zu schaffen, plant die m-u-t AG, wie bereits
in der HV-Einladung veroffentlicht, sich die Zugangsmaoglichkeit zu weiteren
Finanzierungsinstrumenten zu eréffnen. Es ist geplant, sich evtl. Kapital mittelfristig
liber die Ausgabe von Wandelanleihen zu beschaffen. Dieses zusatzliche genehmigte
Kapital soll die Moglichkeit eréffnen, weitere Ubernahmen zu titigen.
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Das Unternehmen

efficient photonic solutions

Der Claim ,efficient photonic solutions” beschreibt den Marktanspruch des m-u-t

Konzerns:

efficient: Die Produkte erzeugen einen hohen Kundennutzen durch Effizienzsteigerung
in einer Vielzahl verschiedener Applikationen. Sie machen die Kunden des Konzerns
in ihren Markten erfolgreicher. Mit diesen Erfolgen wéchst auch der m-u-t Konzern.

photonic: Die technologische Basis der Produkte ist die Schliisseltechnologie Photonik.
Seit Giber 15 Jahren sind die Unternehmen der Gruppe in dem High-Tech-Bereich aktiv,
derviele konventionelle Methoden und Verfahren ablést bzw. neue Anwendungsgebiete
erst erschlie3t. Grundlage fur die Expansion der Einsatzmoglichkeiten ist insbeson-
dere die Miniaturisierung der Technologie und die damit verbundenen Kosteneffekte.

solutions: Die Produkte des m-u-t Konzerns sind I6sungsorientiert und richten sich
am Prozess der Kundenanwendung aus. Die Bandbreite reicht von Standardlésungen
lber kundenspezifisch angepasste Systeme fur OEM-Kunden bis hin zu mehrwertstif-
tenden Geraten, die Technologie und Applikation vereinen.

Konzernstruktur - erfolgreiche Umsetzung der Buy-and-Build-Strategie

Die m-u-t Gruppe besteht aus einer Vielzahl von Gesellschaften, die gemeinsam den
m-u-t Konzern bilden. Hauptstiitzen des Konzerns sind drei Unternehmen: Die m-u-t
AG, die Avantes Holding B.V. und die tec5 AG. Die m-u-t AG entwickelt und baut Gerate
und betreibt die Systemintegration mitlangfristiger Serienfertigung, die Avantes B.V.,
eine Tochter der Avantes Holding B.V., produziert Spektrometerin groRer Stiickzahl und
die tec5 AG konfiguriert kundenspezifische High-End Systeme. Dem Kunden des m-u-t
Konzerns wird damit das gesamte Spektrum von der Spektroskopiekomponente bis
zum fertigen Gerat, alles aus einer Gruppe geboten. Der m-u-t Konzern ist mit weiteren
Tochtergesellschaften weltweit in den wichtigsten Schlliisselmarkten vertreten, um

diese optimal zu betreuen.

Skalierung und Innovationskraft sorgen fiir effizientes und schnelles Agieren

Die technologische Basis des m-u-t Konzerns basiert auf der Photonik mit dem Schwerpunkt
in der optischen Spektroskopie. Bei diesem Analyseverfahren konnen aufgrund der
Wechselwirkung von optischer Strahlung mit Materie die Inhaltsstoffe identifiziert und
Konzentrationen ermittelt werden. Diese Sensorik ist eine Schllisseltechnologie zur
Qualitatskontrolle und Analytik. Spektroskopische Sensoren haben inzunehmendem Mal3e

eine grofBe Bedeutungin derindustriellen Produktion. Sie sind Messglied in Regelkreisen
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Effiziente Losungen fir viele

Anwendungsbereiche

industrieller Produktionsprozesse und in einer schnell wachsenden Anzahl von Branchen
vorzufinden. Zudem finden sie in vielen Endanwendungsbereichen, beispielsweise der

Medizintechnik oder dem Umweltschutz, immer neue Applikationsfelder.

starkes
Wachstum

Entwicklung und Produktion von Spektrometern und optischen Sensoren stellen die Basis

der Aktivitaten dar. Mit dieser Methodenkenntnis in Verbindung mit dem Verstéandnis
fir kundenspezifische Anforderungen der Messprozesse und Applikationen ist die m-u-t
AG in besonderem Mal3e in der Lage, die Wertschépfung zu erhdhen und neue Ideen
schnell in marktfahige Produkte umzusetzen. Der m-u-t Konzern liefert die Technologie
in Form von Komponenten, Systemen und Geraten. Zu dieser Kernkompetenz bietet
m-u-t auch komplementéare Technologiebereiche aus einer Hand an und integriert
beides kunden-und projektbezogen fiir Serien- oder Gro3serienprodukte. Die Gruppe
hat sich eine breite technologische Basis in Form von Know-How, Komponenten
und Funktionseinheiten erarbeitet. Uber die Miniaturisierung und damit verbundene
Kosteneffekte entwickeln sich zunehmend neue Anwendungsgebiete.

Wertschopfung von der Komponente iiber das System bis hin zum Gerat
Komponenten

Das Geschaft mit Komponenten erzielt die wesentlichen Skaleneffekte im Konzern.
Komponenten werden an Endkunden und grol3e OEMs vertrieben. Sie bilden auch
die Bestandteile von hoher integrierten Produkten innerhalb der Gruppe. Eingesetzt
werden sie etwa zur Steuerung von Sanitaranlagen in Schienenfahrzeugen. Weitere
Anwendungen finden sich beispielsweise in der Medizin- und Agrartechnik.
Spektrometer fiir verschiedene optische Spektralbereiche vom UV- Giber den VIS- bisin
den NIR-Bereich werden in der Gruppe in Stlickzahlen tGber 4.000 pro Jahr hergestellt
und vertrieben. Die Produktfamilien sind modular aufgebaut und somit flr spezifische
Kundenwinsche leicht anpassbar. Diese Flexibilitat stellt einen hohen Kundennutzen
dar und 6ffnet damit den Weg in unterschiedliche Markte. Zusatzkomponenten wie
Lichtquellen, Messsonden und Probenhalter runden das Portfolio ab. Weiterhin
werden Elektronikmodule flir Spektrometer in Verbindung mit Softwaretools in gro3en
Stuckzahlen OEM-Partnern angeboten.

Systeme

Durch die Kombination der Komponenten entstehen Systeme, die weitere
Anwendungsfelder und Markte fiir den m-u-t Konzern 6ffnen. Ein weiterer Kundenkreis
erschliefdt sich durch die kundenspezifische Anpassung der Systeme, um damit eine
passgenaue LOsung zu erreichen.

Der m-u-t Konzern liefert beispielsweise Gasmesstechnik auf spektroskopischer Basis fiir
Anwendungen in Energieanlagen oder der Lebensmittelindustrie. Die Systeme zeichnen
sich durch die gleichzeitige Erfassung von mehreren Gasen aus. Weitere Vorteile liegen
in der Langzeitstabilitdt und dem geringen Wartungsaufwand. Ein weiteres Beispiel sind
Prozessspektrometersysteme fir diverse industrielle Applikationen in Produktion und
Qualitatssicherung. Auf ein spezifisches Anwendungsgebiet angepasst sind Online-
Messsysteme flr die Agrarwirtschaft. Mit ihnen wird z.B. wahrend der Ausbringung
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von Kunstdiinger der Pflanzenbestand optisch analysiert und somit die Menge des

Dingers optimal dosiert.

Gerate

Die maximale Wertschopfung fiir den m-u-t Konzern bieten Geréte, die aus Systemen
und Komponenten in Verbindung mit unserem Applikationswissen auch den héchsten
Mehrwert fir unsere Kunden in den Wachstumsfeldern Clean Tech, Life Science und
Green Tech bieten.

In der Pra- und Postanalytik identifizieren, erfassen und sortieren m-u-t Gerate
Blutproben im Probeneingang im In-vitro-Diagnostik Labor oder nehmen Funktionen
im Archivierungsprozess wahr. Durch Kenntnisse liber die Logistikprozesse in der Pra-
und Postanalytik und einer optimalen Ausrichtung der Gerate darauf bieten sie einen
signifikanten Mehrwert fur die Anwender in Prozessqualitat, -stabilitdt, -geschwin-
digkeit und -kosten.

Eine weitere Spezialanwendung besitzt der Konzern beispielsweise mit Geraten zur opti-
mierten Steuerung von Biogasanlagen. Im Zustrom zur Anlage wird das Substrat Giber
NIR-Spektroskopie genauestens vermessen und so dem Betreiber prazise Angaben zur
Optimierung zur Verfligung gestellt. Damit wird der Energiegehalt aus den Pflanzen

optimal in nutzbares Gas Uberfiihrt.



Brandfriiherkennung/

o
2% Aviation

Pra-und Postanalytik/
Medizintechnik

Spektroskop»

Sensorik

Bisherige Segmente

(Noch) nicht
zuordenbar

Life Sciences

GreenTech
8%

Sonstiges

CleanTech

Neue Segmentierung

Strategie

Fokussierung auf Wachstumsmarkte

Maérkte fir die Losungen des m-u-t Konzerns finden sich in allen Bereichen der
Industrie und Wissenschaft. Er fokussiert sich dabei auf wachstumsstarke Felder in
den Bereichen Clean Tech, Life Science und Green Tech. Die vorhandene Abhangigkeit
der Industrie und Endanwender von Photonik-Losungen ist bereits stark und durfte in
den nachsten Jahren noch signifikant wachsen. Dies gilt vor allem in den Bereichen,
in denen diese Technologie derzeit noch nicht so verbreitet ist, wie beispielsweise der
Lebensmittelherstellung (2010-2020: +250%) oder der Medizintechnik (2010-2020: +50%).

P iones e P

* Beleuchtung
* Green Energy

* Umwelttechno- coe
logie

m-u-t plantin diesen herausragenden Wachstumsmarkten langfristig zu expandieren:

Life Science, Green Tech und Clean Tech

Ausrichtung des Berichtswesens nach neuen Segmenten

Mit der strategischen Fokussierung auf die neuen Geschéftsfelder dndern sich die
Grundlagen fiir das Controlling der Gesellschaft. Zur langfristigen Uberpriifung der
Fortschritte in der Neuausrichtung werden die bisherigen Segmente flir die Berichte
der Gesellschaft im kommenden Jahr durch die jetzt im Mittelpunkt stehenden
Segmente ersetzt. Dazu muss auch das bisherige Geschaft hierzugeordnet werden. Die
Brandschutzlosungen der Gesellschaft dienenin erster Linie der Vermeidung von Sach-
und Umweltschdden und sind in diesem Sinne der Umwelt- und Ressourcenschonung
im Segment Clean Tech zuzuordnen. Die Luftfahrtidsungen sind unter , Sonstiges”
eingruppiert. Wahrend der Bereich Pra- und Postanalytik/ Medizintechnik der aktuellen
Segmentierung vollstandig im neuen Segment Life Science aufgeht, teilt sich der
Bereich Spektroskopie/Sensorik auf in alle drei neuen Segmente. Beispielsweise sind
spektroskopische Sensoren fiir die Blutuntersuchung dem Segment Life Science
zugeordnet. Auch wenn zyklisches Geschaft nicht im Fokus zukilinftiger Expansion
steht, sind die Sensoren fur die Halbleiterindustrie dem Segment Clean Tech zuge-
ordnet. Sie reduzieren Ausschuss, sorgen flr passgenauen Einsatz von Energie und
Rohstoffen und liefern damit 6konomisch und 6kologisch interessante Losungen.
Zusatzlich finden sich in diesem grof3ten Bereich der bisherigen Segmentierung eine
Vielzahl von Serienprodukten fur universelle Anwendungen und OEM-Projekte, tGber
deren Verwendung die Auftraggeber Stillschweigen bewahren. Bei Umsétzen, die
liber Distributoren erzielt werden, ist meist nicht bekannt, wo diese eingesetzt werden.
Entsprechendes Feedback wird zwischenzeitlich mit der Auftragsbearbeitung bei den
Kunden abgefragt. Die Umstellung ist daher noch nicht vollstédndig abgeschlossen und
diese Umsatze sind derzeit als ,nicht zuordenbar” eingruppiert.

Ertragssteigerung durch Skalierung tiber eigenes Seriengeschaft und OEM-
Partner

Mittelfristig plant der m-u-t Konzern einen starken Ergebnisanstieg auf eine EBIT-
Marge grofBer 15%. Dies soll durch die AnteilsvergroRBerung des Seriengeschafts
und den damit verbundenen Skaleneffekten erreicht werden. Die Produkte des m-u-t

Konzerns werden sowohl als eigene Produkte als auch als OEM-Losung angeboten.
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Esist geplant, fir die Komponenten und Systeme weitere OEM-Kunden zu gewinnen,

um damit weitere Skaleneffekte zu erzeugen.

Neue Anwendungsgebiete und Markte fiir die Produktplattform

Fiir die vorhandene Produktplattform des m-u-t Konzerns sollen neue Anwendungsgebiete
und Markte gefunden werden. Neue Produkte entstehen im Wesentlichen durch die
Erweiterung der Anwendungen in bekannten und artverwandten Markten auf Basis
der vorhandenen Technologien. Um eine Plattform fir die Produkte der Zukunft zu
schaffen, widmet die Gruppe auch einen Teil ihrer Kapazitdt Grundlagenthemen mit
hoher Anwendungsorientierung in Verbindung mit Partnern, die den Marktzugang
einbringen. Die Miniaturisierung bietet Moglichkeiten fiir preissensitive Markte und
offnet den Weg Uber kleine, portable spektroskopische Einheiten, die Analysetechnik
an den Ort des Geschehens zu bringen. Damit sind jederzeit Informationen lber

prozessoptimierende Parameter zu erhalten, die zu Effizienzsteigerungen fiihren.

Kundenorientierung durch Flexibilitat und Customizing

Der m-u-t Konzern entwickelt seine starke Position am Markt durch die konsequente
Nutzung der Technologiebasis und deren schnelle und flexible Anpassung auf die
Bediirfnisse der Kunden weiter. Der kalkulierbare Erfolg durch den Einsatz von m-u-t
Produkten ist das kaufentscheidende Kriterium fir die Kunden.

Auf Basis von Technologie, Wissen und Erfahrung in der Anwendung ist der m-u-t
Konzernin der Lage, seine Produkte flexibel und optimal auf die BedUirfnisse des Kunden
malzuschneidern, ohne dabei die Vorteile durch Skalierung mit hohen Stiickzahlen
in Produktion und Aftersales aufzugeben. Aufgrund des Baukastensystems wird dies

auch unter strengen Zeitanforderungen mit kiirzester time-to-market realisiert.

Uberproportionales Wachstum durch Ubernahmen

Neben dem starken organischen Wachstum des Konzern sollen zusatzliche
Wachstumsimpulse durch den Zukauf von erfolgreichen Unternehmen erfolgen. Allein
in der EU agieren 5.000 Unternehmen in der Photonik, viele davon sind kleine oder
kleinste Organisationen. Der m-u-t Konzern hat den Markt analysiert und nutzt diesen
als Grundlage flr die Suche nach weiteren Akquisitionsmaoglichkeiten.

Die Auswahl von Ubernahmekandidaten erfolgt sehr sorgfiltig nach den hohen
Standards, die die m-u-t AG festgelegt hat. Diese sind beispielsweise ein profita-
bles Geschaftsmodell mit nachhaltigen Wachstumsaussichten und einem guten
Management. Skalen- und Synergieeffekte in der Gruppe sowie der Zugang zu ergén-
zenden Applikationsgebieten sind weitere wesentliche Kriterien.

Wachstum

Economies of Scope Economies of Scale

Starkes EBIT-Wachstum: Ziele EBIT-Marge > 15%, Umsatz > 100 Mio. EUR



Markte, Regionen und Wettbewerb

Die Markte wachsen

Der Markt flir Systeme der optischen Spektroskopie (UV/VIS, IR, Raman und Fluoreszenz)
war allein in den USA in 2009 liber 1,2 Mrd. USD p.a. grof3®. Vergleichbare Marktdaten
fur Europa und Asien liegen nicht vor, die m-u-t AG schéatzt die Markte in gleicher
GroBenordnung ein. Die Wachstumsraten kdonnen in jedem Technologiebereich
differenziert betrachtet werden und liegen im Durchschnitt im oberen einstelligen
Prozentbereich. Der Life Science Sektor und insbesondere die Medizintechnik bieten
enorme Wachstumsmaoglichkeiten fir den m-u-t Konzern. Ein hervorzuhebendes
Beispiel sind die Gerateldsungen in der Pra- und Postanalytik, die der m-u-t Konzern
in dem Markt der In-vitro-Diagnostik (IVD) Anwendern (Blutuntersuchung) anbietet.
Bereits 2006 wurde das Volumen des IVD-Marktes mit 20,5 Mrd. EUR p.a. angegeben.
Fir die Geratetechnik haben Frost & Sullivan 2006 ein Volumen von 245 Mio. USD
p.a. in Westeuropa geschatzt. Beckman Coulter hat 2005 weltweit allein fur die
Automatisierungstechnik ein Volumen von 100 Mio. USD p.a. weltweit gesehen.

GroRter Hebel sind neue Applikationen

Uber die Miniaturisierung der optischen Einheit erschlieBen sich véllig neue
Anwendungsgebiete mit enormen Wachstumsaussichten. Die Systeme des m-u-t
Konzerns sind klein, flexibel, lassen sich auf spezifische Anwendungsfélle hin opti-
mieren oder konfigurieren und sind dann auch durch angelerntes Personal leicht zu
bedienen. Die mobilen Systeme bringen die Analysetechnik direkt an die zu messende
Probe und ermdglichen die Vor-Ort-Analytik. Damit wird in vielen Industrien ein
Paradigmenwechsel eingeldutet. Auch Lawrence S. Schmid* bestéatigt diese Einschatzung
und schreibt, dass diese Techniken die Markte beispielsweise in der Sicherheitstechnik,
Lebensmittelinspektion und im Umweltmonitoring radikal verandern. Selbst in konven-
tionellen Spektroskopiemarkten wird die Wachstumskraft im Wesentlichen durch die
starke Nachfrage nach mobilen Einheiten getrieben.

Jahrliche Wachstumsraten im hoheren zweistelligen Bereich sind innerhalb der nachsten
Jahre insbesondere dortrealisierbar, wo zurzeit der mobile Einsatz noch eher selten ist.
Ferner partizipiert der Konzern auch als Zulieferer fiir andere Photonik-Unternehmen,
die Solarzellen oder effiziente Beleuchtungstechnik mit LED bzw. OLED herstellen.

Erndhrung und Gesundheit sowie zunehmende Industrialisierung und stei-
gende Qualitatsanforderungen revolutionieren den Bedarf an Photonik in der
Landwirtschaft

In der Green Tech liegen die Wachstumschancen in der besonderen Eignung spek-
troskopischer Technologien, sowohl fur die Qualitatssicherung in der Prozesskette
von der Produktion Gber Lagerung bis zum Verbraucher als auch fiir die Optimierung
der Prozesssteuerung. Exemplarisch flr diese revolutiondren Trends ist die effiziente
Steuerung der Dingemittelausbringung durch spektroskopische Sensoren.

In Deutschland gibtes 10 Mio. ha Anbauflachen fur Getreide, Futter-und Handelsgewachse.
Fir deren Bearbeitung sind mindestens 3.500 Erntefahrzeuge im Einsatz. Die
Anzahl der Fahrzeuge zur Ausbringung von Diingemitteln wird in vergleichbaren
GroRBenordnungen liegen. Die Weltagrarflache betragt etwa 1,55 Mrd. ha und nimmt

seitJahren nicht mehr zu. Bei steigender Weltbevolkerung ergibt sich die zunehmende

3 Charles Forman: ,Market Research Report Spectroscopy”, BCC Research, Mai 2010
4 L.S.Schmid: ,The Spectroscopy Market Hits Its Stride”, Spectroscopy, Méarz 2011 23



24

Notwendigkeit zur Effizienzsteigerung bei der Flachennutzung®. Als Losung fir die
gezielte Dingemittelausbringung bietet der m-u-t Konzern ein System an, das wéahrend
der Diingemittelausbringung mit einem spektroskopischen Sensor den Pflanzenbestand
analysiert und die erforderliche Diingemittelmenge berechnet. Bei dem System handelt
es sich um ein OEM-Produkt, welches exklusiv fiir den norwegischen Diingemittelkonzern
Yara von m-u-t gebaut und von ihm und seinen Vertragspartnern angeboten wird.
Mittlerweile befinden sich weit Giber 1.000 Systeme im Einsatz. Die Anwendungsregion
soll sich beispielsweise auf Stidamerika ausweiten.

Weiterhin kooperiert der m-u-t Konzern mit einem marktfihrenden Unternehmen bei
der Entwicklung einer Applikationslésung zur Optimierung und Uberwachung des
Ernteprozesses. Als weiterer Baustein dienen Anwendungen bei der Verwertung in der
Tierfutterung bzw. der Energieerzeugung und in der anschlieBenden Ausbringung von

biologischem Diinger oder Gulle auf das Feld.

Massive Nachfrage nach regenerativen Energietragern und Nachhaltigkeitsfor-
derungen im Ressourceneinsatz verlangen nach Photonik-Lésungen

Getrieben durch den Austritt aus der Kernenergie, bei gleichzeitiger Forderung zur Reduktion
von CO2-Ausstol3 und immer schwindenden globalen Vorkommen fossiler Energietrager
wie z.B. Rohol, boomt die Nachfrage nach regenerativen Energien. Verstarkt wird dies
durch die Rahmenbedingungen der Politik weltweit. In den Clean Tech Anwendungen
des m-u-t Konzerns dreht sich vieles um den Themenbereich Green Energy. Es werden
Gerate zur Optimierung des Wirkungsgrades von Biogasanlagen geliefert, genauso
wie Systeme, die die Prozesse in der Solarzellenproduktion steuern und tiberwachen.

Weitere Anwendungsgebiete fur die Photonik-Losungen im Wachstumsfeld Clean Tech
befinden sich in Technologien zum schonenden Umgang mit Energie und Ressourcen. Dies
ist beispielsweise der Fallin der Uberwachung und Steuerung des Produktionsprozesses
von Beleuchtungssystemen auf Basis von LED und OLED oder bei der Beschichtung von

Architekturglas flir dessen Optimierung der Warmeschutzeigenschaften.

Demographische Entwicklung und die Kostensituation im Gesundheitswesen
treiben die Nachfrage

Die wesentlichen Treiber der Nachfrage sind die zunehmende Alterung der Bevolkerung
und die ansteigende Nutzung der Laboranalyse zur Diagnose von Krankheiten. Dartiber
hinaus spielen immer mehr auch wirtschaftliche Faktoren eine Rolle. Die friihzeitigere
Diagnose von Krankheiten durch eine umfangreiche und differenzierte Laboranalyse
sowie die kostenglinstige Analyse in automatisierten Gro3laboren sprechen fiir das
Wachstum bei den Geréteherstellern. Von diesen Trends wird auch der m-u-t Konzern

mit seinen innovativen Lésungen und Geréaten zukiinftig profitieren.

Regionen

Das Europageschaft wachst anhaltend und bildet eine stabile Grundlage fiir weiteres
Wachstum. Neben einem Wachstum in Stdostasien gab es ein starkes Wachstum vor
allem in Nordamerika. Diese Regionen sollen auch weiterhin flir den Konzern eine hohe
Bedeutung und ein hohes Wachstum haben. Regionale Markte der Zukunft mit tGber-
proportionalem Wachstum flir Photonik-Losungen sieht die Gruppe vor allem in den

Regionen Siidostasien und Lateinamerika.

5 Annahmen zum Agrar-Markt: Recherchen und Befragungen durch m-u-t



Stabiles Wachstum in den Kernmarkten Deutschland und Europa
Der m-u-t Konzern hat in seinen Heimatmarkten Deutschland und Europa bereits eine
starke Préasenz. Die Wachstumspotenziale fiir dieTechnologie des m-u-t Konzerns werden

weiterhin fir grofd gehalten.

Starkes Wachstum in Nordamerika

Im amerikanischen Markt ist der m-u-t Konzern im Wesentlichen in den USA
prasent. In dieser Region wurde bereits ein sehr starkes Spektroskopie- und Pra -und
Postanalytikgeschaft aufgebaut. Der m-u-t Konzern geht davon aus, dass der Markt
in den USA eine dhnliche Bedeutung wie der europédische Markt erreichen kann. Das

wirde eine Umsatzverdoppelung fir den m-u-t Konzern in den USA bedeuten.

Potenzial in Siidostasien

Der m-u-tKonzern sieht den Markt in Stidostasien als wachstumsstark an. Im Vergleich zu
den Kernregionen der Gruppe erzielt der m-u-t Konzern in Stidostasien noch vergleichs-
weise geringe Umsatze. In China ist der m-u-t Konzern bereits im Markt etabliert. Es
wird daher davon ausgegangen, in der Region deutlich zu wachsen. Ein guter Anfang
ist ferner in Stidkorea erfolgt. In der gesamten Region werden fiir den Konzern noch

erhebliche Steigerungspotenziale gesehen.

Zukunftsmarkte in Nahost (Golfstaaten) und Siidamerika

In den Golfstaaten steigen die Investitionen im Gesundheitswesen und damit die
Chancen, ein erfolgreiches Geschaft insbesondere im Wachstumsfeld Life Science
aufzubauen. In den aufstrebenden Regionen Lateinamerikas ist der m-u-t Konzern
bisher nur tber Distributionspartner vertreten. Insbesondere in Brasilien wird ein

groRRes Wachstumspotenzial gesehen.

Wettbewerb

Der Markt flir Spektroskopie ist dominiert von den fiihrenden Unternehmen wie z.B.
Bruker, Thermo Scientific, Agilent und PerkinElmer. Fiir NIR-Technik ist Foss als fiUhrendes
Unternehmen zu nennen. Der bedeutendste Wettbewerber zu den Spektroskopie-Systemen
des m-u-tKonzernsist Ocean Optics, Inc. (Florida/USA), die nach eigenen Angaben einer der
fihrenden Anbieter optischer Sensorik ist. Deren Kundenbasis liegt nach unserer Kenntnis
im wissenschaftlichen Bereich. Ein weiterer Wettbewerber in diesem Bereich ist B&W Tek,
Inc. (Delaware/USA), der neben Raman Spektroskopie-Lésungen auf Lasersysteme speziali-
siertist. Wahrend Ocean Optics bereits seit Jahren eigene Bliros in Europa (u.a. Deutschland)
unterhélt, hat B&W Tek Anfang 2011 auch ein Europa-Office in Libeck gegriindet. Der
m-u-t Konzern tritt mit den drei Marken Avantes, tec5 und m-u-t am Markt auf. Alle drei
sind neben Europa und Asien ebenfalls in den USA, dem Heimatmarkt von Ocean Optics
und B&W Tek, prasent und bieten Komponenten, Systeme und Gerate an. Damit ist es der
Gruppe gelungen, die notwendige Aufmerksamkeit zu erlangen, um mit den Vorteilen der
m-u-t Losungen bedeutende Kunden neu zu gewinnen und die Marktanteile zu erhohen.
Der m-u-tKonzern hatin dem Segment der Pra- und Postanalytik fiir die In-vitro-Diagnostik
einige Wettbewerber. Einer davonistdie Impeco S.p.A. (ltalien), welche Automationslésungen
zur Verbesserung der Prozesse im Labor durch Robotikanwendungen sowie Proben- und
Datenmanagement anbietet. Die Produkte des m-u-t Konzerns erfreuen sich einer grof3en
Nachfrage, zeichen sich doch diese Systeme durch sehr niitzliche Alleinstellungsmerkmale
aus. Sie sind nicht nur mit den wichtigsten Anbietern fiir Analysestral3en kompatibel,

sondern Uberzeugen durch nachweislich kurze Amortisationszeiten.
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Drei eigenstandige Marken:

m-u-t, tecb und Avantes

Vertrieb

Starke Marktdurchdringung durch drei Marken

Der m-u-t Konzern tritt mit drei eigenstandigen Marken auf, die sich alle eine hohe
Reputation am Markt erarbeitet haben: Avantes, tecb und m-u-t. Der Schwerpunkt der
Avantes B.V. ist das Komponentengeschaft mit optischen Zellen und Spektrometern
fir Anwender in Industrie, Wissenschaft und im OEM-Bereich. Die tecb AG fokussiert
sich aufden Vertrieb von individualisierten komplexen Systemen und die m-u-t AG auf
die Entwicklung und den Vertrieb von Geraten und Applikationslosungen fiir spezifi-
schen Aufgabenstellungen unterschiedlicher Markte.

MUt tecs AVANTEs

Die Vertriebskraft wird Giber eigene Mitarbeiter und Multiplikatoren erzeugt

Die Produkte des m-u-t Konzerns werden direkt, tiber Distributoren und an grol3e
OEM-Partner verkauft. Der Vertrieb ist aufgeteilt in die Absatzregionen Europa, Asien
und Amerika.

Der Vertrieb der Standardprodukte wird in Schlliisselregionen mit eigenem
Vertriebspersonal organisiert. Um einen starkeren Skaleneffekt zu erreichen, werden
zusatzlich in allen tbrigen Regionen Distributoren genutzt.

In dem hoch spezialisierten Geschaft mit kundenspezifischen Losungen fiir OEM's ist
der Vertrieb mitanderen Aufgabenstellungen konfrontiert. Daher sind diese Mitarbeiter
haufig Ingenieure mitdem notigen Hintergrundwissen tiber Technologien und das appli-
kative Umfeld, denn esistin der Regel eine Anpassung der m-u-t Technologieplattform
in Kundenprodukte notig. Hierbei wird der Vertrieb stark durch den Sales Support aus
der Entwicklung untersttitzt. Die enge Zusammenarbeit erzeugt eine starke gegensei-
tige Bindung mit den Kunden.

Erfolgreich durch Prasenz in Schliisselmarkten

In Schlisselmarkten wie Europa, den USA und Chinaist der m-u-t Konzern miteigenen
Vertriebsgesellschaften vertreten. Ausschlaggebend dafir ist, die direkte Kontrolle und
Steuerung Uber die Aktivitdten vor Ort ausiiben zu kénnen. Dadurch soll ein weiteres
beschleunigtes Wachstum realisiert werden. Weltweit gibt es tiber 30 Distributionspartner
fur die Produkte des m-u-t Konzerns. In weiteren Markten plant die Gruppe, sich breiter
aufzustellen und die Vertriebskapazitaten auszubauen.

Deutschland und Europa

In Europa gibt es bereits eine breite vertriebliche Pradsenz. Neben den Standorten der
Teilgesellschaften der Gruppe in Deutschland und den Niederlanden betreibt sie zwei
Vertriebsgesellschaften in GroRRbritannien (tec5UK Ltd., Avantes UK).

Amerika

Im amerikanischen Markt ist der m-u-t Konzern im Wesentlichen in den USA prasent. Er
hat Tochtergesellschaften in Colorado (Avantes Inc. mit zusétzlichem Verkaufsbiiro in
Massachusetts, Region Boston), New York (tec5USA Inc.) und Virginia (m-u-t America
Inc.). Fiir die Gruppe sind in Nordamerika zudem mehrere Distributoren tatig.



Die Absatzregionen des m-u-t
Konzerns mit Angaben zum jeweiligen
Umsatz in 2011 und Steigerungsrate

im Vergleich zu den Vorjahreszahlen.

Asien

Das Zentrum der Aktivitdten in Stdostasien ist in China. Von hier aus werden die
Kunden der Region betreut. Die Gruppe ist auch hier durch eigene Tochtergesellschaften
vertreten. Die Standorte sind Hong Kong (m-u-t Asia Ltd./ Avantes Hong Kong Ltd.) und
Peking (Avantes China Ltd.) sowie Verkaufsbiiros in Shanghai, Shenzhen und Chengdu.
In der gesamten Region sind 18 Distributoren flr die Gruppe tatig.

Entwickelnde Regionen: Siidamerika und Nahost (Golfstaaten)

In den aufstrebenden Regionen Lateinamerikas beginnt die Gruppe ihre Kundennédhe
auszubauen. Neben zwei Distributoren konzentriert sich die m-u-t AG seit 2010 mit
eigenen Mitarbeitern auf den Aufbau des Geschéafts mit dem Schwerpunkt Brasilien. In
der Region Stiidamerika wird eine Vertriebsgesellschaft in Brasilien geplant. Brasilien
pflegt seit Jahren einen hohen Standard in der arztlichen Versorgung, der mit hohen
Zuwachsraten bei der taglich zu bewaltigenden Anzahl von Blutproben einhergeht. Die
m-u-t AG sieht hier einen der gro3ten Wachstumsmarkte fiir ihre Pra- und Postanalytik
Gerate und einen geeigneten Standort, um das Geschaft im gesamten siidamerikani-
schen Raum voranzutreiben. Die m-u-t AG ist seit 2010 Uber ein Kooperationsbiro der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Schleswig-Holstein (WTSH) in Sao Paulo prasent.
Ein Netzwerk aus Partnern und potenziellen Kunden wurde auf- und stetig ausgebaut.
Erste Gerate konnten bereits an die grol3en Laborketten in Brasilien verkauft werden. Der
Aufbau eines entsprechenden Servicenetz und die Griindung einer Tochtergesellschaft
werden kurzfristig angestrebt.

Im Nahen Osten ist der Konzern seit 2010 auf der wichtigsten Messe flir Medizinprodukte,
der ARABHEALTH vertreten, um sich ein eigenes Bild tiber das Geschéaftsverhalten und
das Marktpotenzial fiir seine Produkte zu machen. Die Nachfrage aus der Region steigt
spurbar. Zum Jahreswechsel 2011 - 2012 wurde ein regional vertrauter Mitarbeiter mit
dem Aufbau einer eigenen Niederlassung in Dubai beauftragt. Die Griindung dieser
Gesellschaft ist geplant fur Mitte 2012. Von hier aus werden die Vertriebsaktivitaten
in der Region insbesondere Saudi Arabien auf- und ausgebaut.
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Meilensteine 2011 aus den Geschaftsbereichen

Spektroskopie/Sensorik

Online-Prozesskontrolle in der industriellen Massenproduktion

Das von m-u-t im Kundenauftrag entwickelte optische Messsystem zur Online
Prozesskontrolle in der industriellen Massenproduktion wurde 2011 in den Markt einge-
fihrt. Mit dem Einsatz dieser Clean Tech Applikation werden bei Steigerung der Qualitat
Ressourcen wie Farbe und Wasser gespart. In GroRBbritannien wurden bei einem der
grofRten Zeitschriftenkonzerne der Welt finf Systeme mit insgesamt 20 Messkopfen
installiert und in Betrieb genommen. Es wird erwartet, dass dieser GroRkunde auch
seine restlichen Druckereien mit derartigen Systemen ausriisten wird. 16 Systeme mit

64 Druckkdpfen wurden bereits in Deutschland installiert.

Wirkungsgradsteigerung von Solarzellen

Um den Wirkungsgrad von Solarzellen steigern zu kénnen, liefert die m-u-t Tochter
Avantes Prozessspektrometer an einen deutschen Messtechnikhersteller, der auf dieser
Basis ein In-Line Photolumineszenz-System entwickelt hat. Damit konnen Rohzellen,
die im fertigen Zustand einen zu geringen Wirkungsgrad erzielen wiirden, bereits vor
der teuren Weiterverarbeitung aussortiert werden. Zusétzlich kann mit einer entspre-
chenden Riickkopplung im Anlagenregelkreis dieser Produktionsausschuss deutlich
reduziert werden. Mitdieser Clean Tech Applikation aus dem Bereich der erneuerbaren
Energien wurde Photonik aus der m-u-t Gruppe erneut zu einem wichtigen Bestandteil

effizienzsteigernder Prozesskontrolle.

Sonnenlichtsimulatoren fiir die Photovoltaik

Anderfiihrenden Photovoltaik-Messe und -Konferenz ,,26th EU PVSEC" in Hamburg hat die
tec5 AG als Anbieter von Messtechnik fur die Qualifizierung von Sonnenlichtsimulatoren
und fur die Online-Prozesskontrolle sehr erfolgreich teilgenommen. GroRRes Interesse
fand z.B. die tec5-Ldsung zur Qualifizierung von Sonnenlichtsimulatoren (Flashern), bei
der dietechnologischen Vorteile der Sensoren und Elektroniken dertec5 AG ausschlag-

gebend fur die Realisierung der Applikation sind.

Neue Generation von Serienspektrometern

Die zum Konzern gehdrende Avantes B.V. hat zum Jahresbeginn zwei neue Linien ihrer
erfolgreichen AvaSpec Mini-Spektrometer vorgestellt: NIRLine und Senseline. Avantes
istmit diesen Mini-Spektrometern sehr erfolgreich und bautihre globale Marktposition
weiter aus. Die neue Geradtegeneration flr die Untersuchung von sichtbarem Licht
zeichnet sich durch Hochtechnologie im Detektorbereich aus und erreicht damit eine
Verdoppelung der Lichtempfindlichkeit gegenliber den bisherigen Modellen. Die neuen
Geréte fur den Nahinfrarotbereich (NIR) zeichnen sich gegentiber friiheren Generationen
durch eine hohere Empfindlichkeit und verbesserte Temperaturstabilitéat aus.

Prozesskontrolle in der GroBindustrie

Mit Dow Chemical und BMW setzen jetzt zwei weitere Global Player zur Optimierung
ihrer Produktions- und Qualitatskontrollprozesse auf Messtechnik aus der m-u-t
Gruppe. Dow setzt faseroptische Sonden von Avantes ein, um bei hohen Driicken und
Temperaturen in Naphtha Crackern den Prozess zu liberwachen. Bei BMW dient die

Avantes-Spektrometer-Technologie der Prozesskontrolle im Schweil3prozess.



Stickstoff-Sensorik in der Landwirtschaft

Einer der wichtigsten Kunden dertec5 AG im Bereich Green Tech, die Yara International
ASA, hat entschieden, den spektroskopischen Stickstoff-Sensor auch au3erhalb
Europas einzuflihren. Als Pilotprojekt wurde Brasilien als einer der wichtigsten Agrar-
Erzeugermarkte ausgewadhlt. In 2011 wurden bereits die ersten Systeme dorthin
ausgeliefert. Yara prognostiziert allein flir den brasilianischen Markt das gleiche
Marktpotenzial wie flir den bereits seit mehr als 10 Jahren erschlossenen europaischen
Markt. Hierdurch kénnte sich die Produktion bei tec5 von derzeit ca. 80-100 Systemen
p.a. in den nachsten Jahren annahernd verdoppeln.

NIR Sensorik fiir Erntemaschinen

2011 konnte die vom Feldmaschinenhersteller Claas beauftragte Entwicklung fir die
Online-Analyse von Erntegut auf Feldhédckslern bis zur Herstellung von Prototypen
und umfangreichen Feldtests in der Erntesaison 2011 vorangetrieben wurden.
Gemeinsam mit dem Kunden wurde die m-u-t AG anlasslich der weltgrof3ten Messe
fur Agrartechnik, der Agritechnica in Hannover, mit einer Silbermedaille der Deutschen
Landwirtschaftsgesellschaft (DLG) fiir diese innovative Green Tech Applikation ausge-
zeichnet. Erste Prototypen werden im August 2012 ausgeliefert werden und die
Serienproduktion beginnt Anfang 2013.

Gasmesstechnik

Fir einen Bestandskunden aus der Energieversorgung hat die m-u-t AG einen
Rahmenauftrag zur Fertigung von 1.250 optischen Multigassensoren erhalten, die
fanf bzw. acht Gase simultan und mit hoher Genauigkeit messen kénnen. Dieser
Auftrag tiber einem Gesamtvolumen von 2,5 Mio. EUR erstreckt sich liber drei Jahre.
Zusatzlich wurde die Entwicklung eines neuen Sensortyps in Auftrag gegeben, der
zusatzliche Gase messen soll.

Steuertafeln und Sensorik fiir Zugsysteme

Der Weltmarktfihrer fir Zugsanitarsysteme hat bei der m-u-t AG im Jahre 2011
Auftrage in Hohe von tber 6 Mio. EUR platziert. Auf Basis optischer Technologie bietet
die Gesellschaft in diesem Bereich komplette Systeme an, die Wasser und Energie
einsparen und somit fir einen umweltfreundlichen und wirtschaftlichen Betrieb sorgen.
Aufgrund hoher Nachfrage aus den Markten wurde mit diesem Auftragseingang das
Volumen dieser langjahrigen Geschaftsbeziehung im vergangenen Jahr verdoppelt.
Dies umfasst sowohl den Bereich der Sensorik und Elektronik fiir Sanitarsysteme als
auch den erst 2009 eingefuihrten Bereich neuer Schalttafelkonzepte, der sich damit in

kiirzester Zeit als strategisch wichtige Produktlinie etabliert hat.

Pra- und Postanalytik/Medizintechnik

Baugruppen fiir Herz-Lungen-Maschinen

Die zur Gruppe gehorende Avantes B.V. aus den Niederlanden konnte einen GroRauftrag
von einem OEM Kunden aus der Life Science Industrie in GroBbritanien gewinnen.
Dieser Auftrag umfasst die Lieferung revolutionarer Dual-Slit-Spektrometer. Diese
Baugruppen werden in Herz-Lungen-Maschinen eingesetzt, um die Sauerstoff-Sattigung
des Blutes zu messen. Das neue Dual-Slit-Spektrometer ist eine Eigenentwicklung
mit der Avantes seine Technologiefiihrerschaft in der Detector Array Spektrometrie

weiter ausbauen kann.
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Wichtiger Meilenstein im Auftrag fir Marktfiihrer in der Blutanalytik

Im letzten Quartal 2010 hat einer der weltgroBten Hersteller flir Blutprobenanalyzer
den Konzern mit der Entwicklung und Fertigung einer Eingangseinheit fiir die ndchste
Generation von Analyseautomaten beauftragt. In der ersten Phase dieses langjéh-
rigen Projektes konnten nach nur sieben Monaten Entwicklungszeit im Juni 2011 die
ersten Prototypen gefertigt werden. Damit hat m-u-t erneut seine Kompetenz in der
effizienten und schnellen Entwicklung von Hochtechnologie unter Beweis gestellt.
Time-to-market war bei diesem Projekt einer der ausschlaggebenden Griinde fur die
Auftragserteilung an die Gesellschaft. Derzeit wird die Fertigung der Pilotserie von ca.
50 Geraten vorbereitet. Fiir die folgenden Jahre hat der Kunde eine Serienfertigung
von - je nach Nachfrage - ca. 100 bis 170 Seriengeraten pro Jahr in Aussicht gestellt.

Sortierautomaten fir Blutproben in medizinischen Laboren

Die weltweit operierende Sonic-Gruppe (Kette von Life Science Laboren) hat drei
wichtige Auftrage furinsgesamtelf Probensortierautomaten des Types HCTS2000 MK2
(funf fur Hamburg, sechs fir USA) platziert, die eine weitreichende Referenzwirkung
flr Europa und Nordamerika haben werden. Der nach wie vor steigende Bedarf an
kostenglinstigen Losungen fiir die wachsenden logistischen Aufgaben inimmer gro3er

werdenden medizinischen Laboren wurde damit erneut belegt.

Automatisierung in der Kontrolle von flexiblen Endoskopen

Der européische Marktfthrer fur flexible Endoskope fiir medizinische Anwendungen
hat 2011 fur die verschiedenen Produktlinien Auftrédge Gberinsgesamtca.7 Mio. EUR
mit mehrjahriger Laufzeit platziert. Die m-u-t AG konnte damit das Geschéaft mit diesem
wichtigen Bestandskunden fortfihren.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva

A. Anlagevermdgen

31.12.2011

EUR

31.12.2010

EUR

I. Immaterielle Vermoégensgegenstande

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 135.482,77 0,00
2. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte 327.106,44 402.719,00
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
3. Geschéfts- oder Firmenwert 1.904.814,49 0,00
2.367.403,70 402.719,00
Il. Sachanlagevermogen
1. technische Anlagen und Maschinen 36.832,00 56.343,00

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

3.441.302,83

3.516.490,45

3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

0,00

21.510,00

Ill. Finanzanlagen

3.478.134,83

3.594.343,45

sonstige Beteiligungen

18.739,87

18.739,87

5.864.278,40

4.015.802,32

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.131.949,89 1.864.587,68
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.708.604,94 926.269,71
3. fertige Erzeugnisse und Waren 2.704.164,75 2.324.480,92
4. geleistete Anzahlungen 31.488,99 18.563,55
6.576.208,57 5.133.901,86
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.927.028,05 3.644.294,13
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 0,00 (i. Vj.: EUR 0,00)
2. sonstige Vermdgensgegenstande 633.216,04 770.534,36

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

EUR 117.700,57 (i. Vj.: EUR 172.884,79)

1ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

6.560.244,09

9.008.075,00

4.414.828,49

11.100.559,54

22.144.527,66

20.649.289,89

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Rech bgren ten

- davon Disagio EUR 94.509,08 (i. Vj.: EUR 107.812,96)

D. Aktive latente Steuern

204.740,16

216.017,94

Aktive latente Steuern

10.818,12

107.386,38

Bilanzsumme

28.224.364,34

24.988.496,53




Passiva

A. Eigenkapital

31.12.2011

EUR

31.12.2010

EUR

|. gezeichnetes Kapital 4.350.000,00 4.350.000,00

Il. Kapitalriicklage 0,00 933.250,00

Ill. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 26.053,46 4.367,71

IV. Bilanzgewinn 2.240.436,17 2.708.890,73
- davon Gewinnvortrag EUR 2.708.890,73 (i. Vj.: EUR 1.330.844,56)

V. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 3.182.891,71 3.822.426,34

9.799.381,34

11.818.934,78

B. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen

102.280,00

310.846,82

2. sonstige Riickstellungen

8.711.016,86

4.434.914,57

8.813.296,86

4.745.761,39

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 6.846.994,14 5.837.743,12
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 275.514,21 164.383,69
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.315.515,59 979.346,98

853.405,66 1.237.382,00

4. sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern: EUR 280.042,24 (i. Vj.: EUR 400.587,32)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 746,09 (i. Vj.: EUR 1.675,22)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

9.291.429,60

8.218.855,79

Rechnungsabgrenzungsposten

320.256,54

204.944,57

Bilanzsumme

28.224.364,34

24.988.496,53
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
01. Januar bis zum 31. Dezember 2011

2011

EUR

2010

EUR

Umsatzerlose

40.220.140,12

32.329.218,98

2. Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1.272.894,57 1.043.306,14
3. andere aktivierte Eigenleistungen 151.444,52 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.109.847,50 1.251.875,52
5. Materialaufwand
a)  Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene -16.400.662,86 | -13.421.868,29
Waren
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -459.559,82 -144.993,88
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -9.470.251,31 -8.206.883,20
b)  soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir -1.644.597,52 -1.391.365,68
Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung: TEUR 108 (i.Vj.: TEUR 113)
7. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstéande des Anlagevermdgens -1.366.070,93 -1.379.322,75
und Sachanlagen
-davon auBerplanmé&Rige Abschreibungen TEUR 350 (i. Vj.: TEUR 662)
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -8.850.360,04 | -5.990.973,76
9. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 78.371,01 31.926,85
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -8.250,00
11.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen -386.259,78 -401.894,27

- davon Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Riickstellungen:

TEUR O (i. Vj.: TEUR 1)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 4.254.935,46 3.710.775,66
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.035.186,12 -709.502,43
- davon Aufwand aus latenten Steuern TEUR 97 (i. Vj. Ertrag: TEUR 92)
14. sonstige Steuern -4.530,00 -15.283,24

Konzern-Jahreslberschuss (inkl. Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
Gewinnanteile anderer Gesellschafter

Konzern-Jahresiberschuss (ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter)
Gewinnvortrag

Konzernbilanzgewinn

3.215.219,34

-974.783,17

2.240.436,17

2.240.436,17

2.985.989,99

-1.607.943,82

1.378.046,17

1.330.844,56

2.708.890,73



Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011

Anhang

Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht der m-u-t AG Mel3gerate
flir Medizin- und Umwelttechnik (nachfolgend auch ,m-u-t AG” oder ,Gesellschaft”),
Wedel, erfolgte nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergéan-
zenden Bestimmungen des Aktiengesetzes.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren

erstellt.

Das Geschaftsjahr flir den Konzern und die konsolidierten Unternehmen entspricht
dem Kalenderjahr.

Die Aktien der Gesellschaft werden im Freiverkehr (Open Market) der Frankfurter
Wertpapierborse im Teilbereich ,Entry Standard” gehandelt, welcher kein organi-
sierter Markti. S. v. 8 2 Abs. 5 WpHG ist.

Entgegen dem Vorjahrerfolgt der Ausweis von Aufwendungen aus der Personaliibernahme
externer Dienstleister wegen zunehmender Wesentlichkeit nicht mehr unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen, sondern unter den bezogenen Leistungen
(TEUR 898). Der Vorjahresausweis (TEUR 469) wurde nicht gedndert. Ansonsten waren
fir die Aufstellung des Konzernabschlusses unverdndert die nachfolgend erlduterten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafRgebend.

Konsolidierungskreis

Einbezogene Tochterunternehmen

Die m-u-t AG ist unmittelbar bzw. mittelbar Mutterunternehmen fir folgende
Tochterunternehmeni. S. d. 8 290 HGB, die nach den Grundsétzen der Vollkonsolidierung

in den Konzernabschluss einbezogen werden:

Anteil am Kapital in %

m-u-t Aviation-Technology GmbH, Hamburg 90,91
OMW Optische Messtechnik GmbH i. L., Wismar 100,00
m-u-t Asia Ltd., Hong Kong 100,00
m-u-t America Inc., Henrico (Virginia/USA) 100,00
tech AG, Oberursel/Taunus 95,00

mit ihren verbundenen Unternehmen und ihren Anteilen am Kapital:

tec5 USA Inc., Plainview (New York/USA) 51,00
tec5 UK Ltd., Southend on Sea (Essex/GroBbritannien) 51,00
Avantes Holding B.V., Apeldoorn (Niederlande) 51,00

mit ihren verbundenen Unternehmen und ihren Anteilen am Kapital:

Avantes B.V., Apeldoorn (Niederlande) 99,50
Avantes Inc., Broomfield (Colorado/USA) 100,00
Avantes China Ltd., Peking (China) 60,00
Avantes Hong Kong Ltd., Hong Kong 60,00
Avantes UK Ltd., Leatherhead (Surrey/GroRbritannien) 100,00
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Sonstige Beteiligungen

Die Photomed GmbH, Seefeld, (10 %) und die RKT Systems GmbH i.l., Hamburg, (25 %)
wurden unter Anwendung der Befreiung nach 8 311 Abs. 2 HGB zu Anschaffungskosten
einbezogen. Der Beteiligungsansatz an der RKT Systems GmbH i.l. wurde mangels
Werthaltigkeit vollstandig wertberichtigt.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Einzelabschllsse der nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung einbezogenen
Gesellschaften (Tochterunternehmen i. S. d. § 290 HGB) sind nach konzerneinheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften, die denen des Mutterunternehmens

entsprechen, aufgestellt worden.

Der Konzernabschlussstichtag stimmt mit dem Stichtag der Einzelabschllisse des

Mutterunternehmens und der Tochtergesellschaften lberein.

Es sind alle Aufwendungen und Ertrdge sowie alle Verbindlichkeiten und Forderungen
zwischen den vollkonsolidierten Gesellschaften sowie Zwischengewinne aus konzern-

internen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen eliminiert worden.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fur die bis zum 01.01.2010 erstmals vollstdndig
konsolidierten Unternehmen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung nach der
Buchwertmethode gemalR § 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB a. F.; die Erstkonsolidierung
wird dabei auf der Grundlage der Wertansatze bei Erwerb der Anteile durchgefiihrt.
Aus der Kapitalkonsolidierung entstehende Unterschiedsbetrdge werden gemaf § 309
Abs. 1 S. 3 HGB a. F. mit den Ricklagen verrechnet.

Unterschiedsbetrdge aus der Aufstockung von Anteilen an bereits vollkonsolidierten
Unternehmen nach dem 01.01.2010 wurden als kapitalseitiger Vorgang unter Gesellschafter-
Gruppen des Konzerns behandelt. Ein daraus entstehender Unterschiedsbetrag wurde
mit den Ricklagen bzw. mit weiterem verrechenbaren Eigenkapital verrechnet.

Ein danach verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder
Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen und auf die voraussichtliche

wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

In 2011 wurden weitere 44 % an der tec5 AG erworben. Der Unterschiedsbetrag zwischen
den vorlaufig geschéatzten Anschaffungskosten von TEUR 7.203 und dem erwor-
benen Eigenkapital von TEUR 1.516 wurde mit der Kapitalriicklage (TEUR 933), dem
Gewinnvortrag (TEUR 2.709) und dem Ausgleichsposten der Fremdwahrungsumrechnung
(TEUR 5) verrechnet. Der danach verbleibende Restbetrag von TEUR 2.041 wurde als
Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und auf 15 Jahre entsprechend dem wirtschaft-
lichen Lebenszyklus der erworbenen Kerntechnologien abgeschrieben.



Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bei vollkonsolidierten Unternehmen
Die in den Konzernabschluss Gibernommenen Vermégensgegenstéande sind gemafl
§ 308 HGB einheitlich bewertet.

Selbsterstellte immaterielle Vermogensgegenstande wurden im Geschéaftsjahr erstmalig
gem. 8 248 HGB zu Herstellungskosten aktiviert. Es handelt sich hier um die Erstellung
von ERP-Software bzw. von Steuerungssoftware, deren Inbetriebnahmen voraussicht-
lich im Geschaftsjahr 2012 erfolgen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten
bilanziert und werden, sofern sie einer Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer

Nutzungsdauer um planmaRige Abschreibungen (3-15 Jahre; lineare Methode) vermindert.

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
und wird, soweit abnutzbar, um planméaRige Abschreibungen vermindert. Die
Vermdgensgegenstdande des Sachanlagevermdgens werden nach MalRgabe der voraus-
sichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibung erfolgt linear.

Weitere Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstidnde und Vermdgens-
gegenstdnde des Sachanlagevermdgens werden vorgenommen, wenn die Wertminderung

voraussichtlich von Dauer ist.

In die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch
anteilige Gemeinkosten und durch die Fertigung veranlasste Abschreibungen einbezogen.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. zu den niedri-
geren Tageswerten angesetzt. Die Werte der Vorrate werden mit Hilfe zulassiger
Bewertungsvereinfachungsverfahren unter Beachtung des Niederstwertprinzips
ermittelt. Fir den geringen, seit mehreren Geschaftsjahren gleichbleibenden Bestand
an Kleinmaterial wurde ein auf Basis des durchschnittlichen Einkaufspreises ermit-

telter Festwert angesetzt.

Die Bestéande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittlichen Einstandspreisen

oder zu niedrigeren Tagespreisen am Bilanzstichtag aktiviert.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse bzw. Leistungen erfolgt zu
Herstellungskosten gem. § 255 Abs. 2 HGB unter Einbeziehung der notwendigen
Gemeinkosten sowie unter Beachtung des Niederstwertprinzips.

Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermogen, die sich aus tberdurchschnittlicher
Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten
ergeben, sind durch angemessene Abwertungen berucksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt.
Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen berlicksichtigt. Dem allgemeinen
Ausfall- und Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung ausreichend

Rechnung getragen.
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Die Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Sie werden in Hohe des Erfiillungsbetrages angesetzt, der nach
vernlinftiger kaufmannischer Beurteilung unter Berlicksichtigung von Preissteigerungen
notwendig ist. Fiir zinslose Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
erfolgt eine Abzinsung mit einem durchschnittlichen marktlblichen Zinssatz gemaf
§ 253 Abs. 2 HGB.

Verbindlichkeiten sind zum Erflillungsbetrag angesetzt.

Die Umrechnung von Geschaftsvorfallenin fremder Wahrung erfolgte fir Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten mit dem am Abschlussstichtag gliltigen Devisenkassamittelkurs
gemald 8§ 256a HGB.

Die Umrechnung der Abschliisse von Tochterunternehmen in Fremdwéahrung erfolgte
gemal 8 308a HGB nach der modifizierten Stichtagskursmethode, d. h. die Bilanzen
wurden zum Stichtagskurs (Ausnahme: Eigenkapital zu historischen Kursen) und die
Gewinn- und Verlustrechnungen zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet; sich
daraus ergebende Differenzen wurden erfolgsneutral in einen Ausgleichsposten fir

Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Eigenkapital eingestellt.

Anlagevermogen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens einschlie3lich der Angabe
derim Geschéaftsjahr vorgenommenen Abschreibungen kann dem Konzernanlagengitter

entnommen werden.

In den immateriellen Vermdgensgegenstanden sind Herstellungskosten fir selbst
geschaffene Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte in Hohe von TEUR 135
enthalten. Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung betrugen konzernweit
im abgelaufenen Geschaftsjahr ca. 1,7 Mio. EUR.

Die Herstellungskosten umfassen gem. 8 255 Abs. 2 HGB neben den Personalkosten,

inkl. notwendiger Gemeinkosten, auch Aufwendungen fir externe Dienstleister.

Im Sachanlagevermogen sind die Herstellungskosten von eigenen Prototypen, welche
z. T. bereits als Demonstrations- und Vorfuhrobjekte genutzt werden, mit einem
Gesamtvolumen von TEUR 2.110 aktiviert. Die Abschreibung der Prototypen erfolgt
planmaRig.

Im Geschaftsjahr wurden Prototypen im Wert von TEUR 350 wegen dauernder
Wertminderung aul3erplanmaf3ig abgeschrieben.

Rechnungsabgrenzungsposten

Es bestehtzum Bilanzstichtag ein Zinscap zur Fixierung des Zinssatzes eines Darlehens
miteinem Nominalwertvon TEUR 1.300 miteinem Buchwert, derin etwa dem Zeitwert
von TEUR 21 entspricht.

Eigenkapital
Die Zusammensetzung und Entwicklung des Konzerneigenkapitals kann dem
Eigenkapitalspiegel entnommen werden.



Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital ist zum Stichtag in 4.350.000 auf den Inhaber lautende, nennwertlose
Stuickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital 8 EUR 1,00 eingeteilt. Bei

allen Aktien handelt es sich um Stammaktien mit je einem Stimmrecht.

Genehmigtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 15.07.2011 ist der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrates bis zum 14.07.2016 ermachtigt worden, das Grundkapital durch Ausgabe
neuer nennwertloser Inhaber-Stiickaktien um bis zu EUR 2.175.000 einmalig oder
mehrmalig gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Das
Bezugsrecht der Altaktionére kann dabei mit Zustimmung des Aufsichtsrates ausge-
schlossen werden. Die Bestimmungen zum genehmigten Kapital finden sich in § 4 (3)

der Satzung.

Das genehmigte Kapital wurde noch nicht ausgeschépft und betragt noch EUR 2.175.000.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet Betrdage, die bei der Ausgabe von Aktien tiber den rech-
nerischen Wert hinaus erzielt wurden (Agio).

In 2011 wurde die Kapitalriicklage vollstandig (TEUR 933) mit dem Unterschiedsbetrag
aus dem Erwerb weiterer Anteile an der tec5 AG verrechnet.

Aktive latente Steuern

Die Berechnung der latenten Steuern beruht auf temporaren Differenzen zwischen
Bilanzposten aus handelsrechtlicher und steuerrechtlicher Betrachtungsweise. Die
latenten Steuern betreffen ausschlie3lich Latenzen aus Zwischengewinneliminierungen
gem. § 306 HGB und wurden mit einem unverdnderten durchschnittlichen Steuersatz
von 30 % im Zeitpunkt der wahrscheinlichen Umkehrung angesetzt.

sonstige Riickstellungen

Unter den sonstigen Riickstellungen erfolgt im Wesentlichen der Ausweis der
Kaufpreisverpflichtung flr die Anteile an der tec5 AG, Garantieverpflichtungen,
Personalriickstellungen, Riickstellungen fir Kundenboni, ausstehende Rechnungen

und Lizenzgebiihren. Die sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen kurzfristig.

Verbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten entféllt ein Anteil von TEUR
4.688 auf eine Restlaufzeit von groRer einem Jahr und kleiner funf Jahren und TEUR
1.020 auf eine Restlaufzeit gr6Ber 5 Jahre. Die tbrigen Verbindlichkeiten haben eine
Restlaufzeit kleiner ein Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten sind in Hohe von TEUR 1.722 wie
folgt besichert:

e Verpfandung von Patenten, Marken, Gebrauchs- und Geschmacksmustern
e Verpfandung von Aktien
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Aufgliederung der Umsatzerlose
Die Umsatzerlése gliedern sich wie folgt auf:

TEUR

Nach Tatigkeitsbereichen

Spektroskopie und Sensorik 31.957
Laborautomation und Medizintechnik 7.537
Brandfriiherkennung und Aviation 726
Gesamt 40.220
Nach Absatzregionen

Deutschland 21.481
Europa 4.996
Amerika 10.713
Asien 2.998
Rest der Welt 32
Gesamt 40.220

Periodenfremde Ertrage
In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrdage in Hohe von
TEUR 18 enthalten.

Periodenfremde Aufwendungen
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen
in Héhe von TEUR 22 enthalten.

Honorar fiir den Konzernabschlusspriifer

Das vom Konzernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar
betragt TEUR 86, davon entfielen TEUR 50 auf Jahresabschlussprifung, TEUR 12 auf
Steuerberatungsleistungen und TEUR 24 auflaufende betriebswirtschaftliche Beratung.

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Der Ertragsteueraufwand betrifft mit TEUR 97 Aufwand aus der Verédnderung der steu-
erlichen Latenzen. Wesentliche Steuernachzahlungen fiir Vorjahre ergaben sich nicht.

Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse

Es bestehen Haftungsverhaltnisse aus Blirgschaften in Hohe von TEUR 280 (Vj.: TEUR
280). Davon betreffen — im Zusammenhang mit der Immobilienanmietung - TEUR 38
(Vj.: TEUR 38) mittelbar zugunsten eines Aufsichtsratsmitglieds sowie TEUR 38 (Vj.:
TEUR 38) mittelbar zugunsten eines Vorstandsmitglieds. Eine Inanspruchnahme ist
unwahrscheinlich.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Bereich Mieten, Leasing von Fahrzeugen
und Geraten betragen insgesamt TEUR 4.607 und dienen der Liquiditatsschonung
und Flexibilitat.

Es entstehen im Options-Austibungsfall finanzielle Erwerbsverpflichtungen fir die

restlichen Unternehmensanteile an der Avantes Holding B.V. (ab dem Jahresende 2013



und ab dem Jahresende 2017 jeweils halftig) mit erheblicher finanzieller Belastung.
Der mogliche Finanzierungsumfang wird im Options-Auslibungsfall in Abhangigkeit
variabler Bestandteile auf einen mittleren einstelligen Millionenbetrag geschéatzt.

Vorstand
Der Vorstand setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Dipl.-Ing. Holger Honck, Tostedt,
Herr Dipl.-Ing. (FH) Sascha Otto, EImshorn,
Herr Dipl.-Ing. (FH) Heino Prii3, Negernbotel, (Sprecher des Vorstandes)

Die Vorstandsmitglieder sind jeweils mit einem weiteren Vorstandsmitglied in

Gemeinschaft zur Vertretung berechtigt.

Aufsichtsrat

Herr Dipl.-Ing. Hans Wérmcke, Heist, Ingenieur (Vorsitzender)

Herr Andreas Mautner, Wien, Unternehmer (stellv. Vorsitzender)

Herr Jan Melles, NL-6921 EX Duiven, President Photonics Investments B.V.

Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung
Die Gesamtbezlige der Geschéaftsflihrung belaufen sich auf TEUR 375 (Vj.: TEUR 354).

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats belaufen sich auf TEUR 9 (Vj.: TEUR 7).

Mitarbeiterzahl
Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres 2011 beschaftigten

Mitarbeiter (inkl. der Vorstande) betragt:

Mitarbeiterzahl

Angestellte 145
Gewerbliche Arbeitnehmer 64
Studenten/Praktikanten 4
Auszubildende 10
Gesamt 223

Erganzende Angaben zur Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung wurde dem deutschen Rechnungslegungs-Standard Nr. 2
entsprechend aufgestellt.

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus Kassenbestdanden, Checks und Guthaben

bei Kreditinstituten.

Wedel, den 22. Mai 2012

Holger Honck Sascha Otto Heino Prif3

Vorstand der m-u-t AG MeRgerate flir Medizin- und Umwelttechnik
a1



Zusammensetzung und Entwicklung des
Konzernanlagevermégens im Geschaftsjahr 2011

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande

ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand Zugange Umbuchungen | Abgénge Wahrungs- Stand
umrechnungs-
01.01.2011 differenz 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 0,00 135.482,77 0,00 0,00 0,00 135.482,77
Rechte und Werte

2. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 1.290.772,78 89.495,36 0,00 0,00 0,00 1.380.268,14
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

3. Geschafts- oder Firmenwert
- aus den Einzelabschliissen 0,00 51.994,00 0,00 0,00 0,00 51.994,00
- aus der Kapitalkonsolidierung 0,00 2.040.872,67 0,00 0,00 0,00 2.040.872,67

1.290.772,78 2.317.844,80 0,00 0,00 0,00 3.608.617,58

Il. Sachanlagevermogen

1. technische Anlagen und Maschinen 416.271,40 0,00 0,00 100.026,72 0,00 316.244,68
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 8.864.267,28 934.583,83 21.510,00 27.097,19 7.468,88 9.800.732,80
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.951.356,84 0,00 -21.510,00 0,00 0,00 1.929.846,84

11.231.895,52 934.583,83 0,00 127.123,91 7.468,88 | 12.046.824,32

Ill. Finanzanlagen

sonstige Beteiligungen 169.658,50 0,00 0,00 0,00 0,00 169.658,50
169.658,50 0,00 0,00 0,00 0,00 169.658,50
S Anlag g 12.692.326,80 3.252.428,63 0,00 127.123,91 7.468,88 15.825.100,40




AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE
Stand Zugénge Abgénge Wahrungs- | Stand Stand Stand
umrech-
01.01.20M1 nungs- 31.12.201 31.12.2011 31.12.2010
differenz
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135.482,77 0,00
Rechte und Werte

2. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 888.053,78 138.557,92 26.550,00 0,00 | 1.053.161,70 327.106,44 402.719,00
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

3. Geschéfts- oder Firmenwert
- aus den Einzelabschlissen 0,00 | 51.994,00 0,00 0,00 51.994,00 0,00 0,00
- aus der Kapitalkonsolidierung 0,00 | 136.058,18 0,00 0,00 136.058,18 1.904.814,49 0,00

888.053,78 | 326.610,10 26.550,00 0,00 | 1.241.213,88 2.367.403,70 | 402.719,00

Il. Sachanlagevermogen

1. technische Anlagen und Maschinen 359.928,40  8.694,00 | 89.209,72 0,00 | 279.412,68 36.832,00| 56.343,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.347.776,83 | 1.030.766,83 |  22.174,09 3.060,39 | 6.359.429,97 3.441.302,83 | 3.516.490,45
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.929.846,84 0,00 0,00 0,00 | 1.929.846,84 0,00 21.510,00

7.637.552,07 | 1.039.460,83 | 111.383,81 3.060,39 | 8.568.689,49 3.478.134,83 | 3.594.343,45

Ill. Finanzanlagen

sonstige Beteiligungen 150.918,63 0,00 0,00 0,00 | 150.918,63 18.739,87 18.739,87
150.918,63 0,00 0,00 0,00 150.918,63 18.739,87 18.739,87
S Anlag g 8.676.524,48 | 1.366.070,93 137.933,81 3.060,39 | 9.960.822,00 5.864.278,40 | 4.015.802,32




Zusammensetzung und Entwicklung des

Konzerneigenkapitals im Geschaftsjahr 2011 sowie im Vorjahr

Stand 31.12.2009

Mutterunternehmen

Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Erwirtschaftetes

Konzerneigenkapital

EUR

3.625.000,00

EUR

EUR

1.330.844,56

Einzahlung aus Kapitalerhhung 725.000,00 3.588.750,00 0,00
Konzern-Jahresiberschuss 0,00 0,00 1.378.046,17
Ubriges Konzernergebnis 0,00 -2.655.500,00 0,00
Konzerngesamtergebnis 0,00 -2.655.500,00 1.378.046,17
Stand 31.12.2010 4.350.000,00 933.250,00 2.708.890,73
Konzern-Jahresiberschuss 0,00 0,00 2.240.436,17
Verrechnung des Unterschiedsbetrages Anteilsaufstockung tec5 AG 0,00 -933.250,00 -2.708.890,73
Ubriges Konzernergebnis 0,00 0,00 0,00
Konzerngesamtergebnis 0,00 -933.250,00 -468.454,56
Stand 31.12.2011 4.350.000,00 0,00 2.240.436,17

Vom zum Stichtag erwirtschafteten Konzerneigenkapital des Mutterunternehmens von TEUR 2.240 (Vj.: TEUR 2.709)
- stehen zur Ausschiittung an die Gesellschafter des Mutterunternehmens zur Verfligung TEUR 1.210 (Vj.: TEUR 467),
- unterliegen gesetzlichen Ausschuttungssperren TEUR 83 (Vj.: TEUR 0),

- unterliegen gemaR Satzung einer Ausschiittungssperre TEUR 0 (Vj.: TEUR 0).

Das auf das Mutterunternehmen entfallende Ubrige Konzernergebnis 2010 von TEUR 2.636 resultiert in Hohe von TEUR

933 aus der Verrechnung des aus der Kapitalerh6hung angestiegenen Agios (TEUR 3.588) mit dem Unterschiedsbetrag
aus der Kaufpreisanpassung Avantes Holding B.V. § 309 Abs. 1 S. 3 HGB a.F. (TEUR 2.655) in 2010.




Mutterunternehmen

Minderheitsgesellschafter

Kumuliertes tibriges Konzernergebnis

Eigenkapital

Mutterunternehmen

Eigenkapitaldifferenzen

aus Wahrungsumrechnung

andere neutrale

Transaktionen

Kumuliertes libriges

Konzernergebnis

Eigenkapital

Minderheitengesellschafter

Konzerneigenkapital

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
-15.028,38 4.940.816,18 2.195.989,08 2.195.989,08 7.136.805,26
0,00 0,00 4.313.750,00 0,00 0,00 4.313.750,00

0,00 0,00 1.378.046,17 1.607.943,82 1.607.943,82 2.985.989,99
19.396,09 0,00 -2.636.103,91 18.493,44 18.493,44 -2.617.610,47
19.396,09 0,00 -1.258.057,74 1.626.437,26 1.626.437,26 368.379,52
4.367,71 7.996.508,44 3.822.426,34 3.822.426,34 11.818.934,78
0,00 0,00 2.240.436,17 974.783,17 974.783,17 3.215.219,34
-4.367,71 0,00 -3.646.508,44 -1.515.618,89 -1.515.618,89 -5.162.127,33
26.053,46 0,00 26.053,46 -98.698,91 -98.698,91 -72.645,45
21.685,75 0,00 -1.380.018,81 -639.534,63 -639.534,63 -2.019.553,44

26.053,46

6.616.489,63

3.182.891,71

3.182.891,71

9.799.38

1,34
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2011

201 Vorjahr
EUR EUR
1. Konzernjahresergebnis 3.215.219,35 2.985.989,99
(inkl. Ergebnisanteilen von Fremdgesellschaftern)
2.+ Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 1.366.070,93 1.387.572,75
3.+ Abschreibungen auf Gegenstande des Umlaufvermdgens 0,00 0,00
4. +/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen *) -479.964,53 800.483,83
5. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -72.645,45 -33.640,00
6. +/- Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstdnden des 15.740,10 0,00
Anlagevermdgens
7. +/- Abnahme/Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus -3.479.876,27 201.579,26
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 178.634,76 -113.526,86

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 743.178,89 5.228.458,97
10. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -934.583,83 -474.347,07
1. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle -250.422,13 -116.384,58

Anlagevermdgen

12. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0,00 -8.250,00
13. - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen -2.655.500,00 0,00
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.840.505,96 -598.981,65
15. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0,00 4.313.750,00
16. - Auszahlungen fur Aufwendungen zur Beschaffung von 0,00 0,00
Eigenkapital
17. +/- Aufnahme von Krediten/ Tilgung von Krediten 1.009.251,02 -1.862.578,76
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.009.251,02 2.451.171,24
19. Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds -2.088.076,05 7.080.648,56
20. Wechselkursbedingte Verdanderung des Finanzmittelfonds -4.408,49 30.063,26
21. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11.100.559,54 3.989.847,72

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 9.008.075,00 11.100.559,54

Erlauterung nach DRS 2:
Auszahlungen, die den Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit minderten, betrafen im Geschaftsjahr 2011 mit
TEUR 386 Auszahlungen fiir Zinsen und &hnliche Aufwendungen und mit TEUR 1.194 Auszahlungen flr Steuern

vom Einkommen und vom Ertrag.

*)Die Verdanderung der Riickstellungen wurde um die in 2011 zahlungswirksame Kaufpreisanpassung der Anteile an
der Avantes Holding B.V. (TEUR 2.655) erganzt und um die in 2011 nicht zahlungswirksame Kaufpreisverpflichtung

aus dem Erwerb von weiteren 44 % an der tec5 AG bereinigt.



Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011 der
m-u-t AG MeRgerate fir Medizin- und Umwelttechnik
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F. Sonstige Angaben

A. Geschaftstatigkeit und Rahmenbedingungen

Der m-u-t AG Konzern ist mittlerweile zu einem international bekannten High-Tech-
Unternehmen avanciert als Systemanbieter in der Photonik.

Mit einem Schwerpunkt in der Querschnittstechnologie Spektroskopie werden
Anforderungen und viele Fragestellungen in der Mess- und Regeltechnik in einer
schnell wachsenden Anzahl von Branchen geldst. Sie spielen dort eine zentrale Rolle.
Die Wachstumstreiber sind hier stark wachsende Mérkte wie z.B.:

* Green Tech,
e Clean Tech,

e Life Science.

Die Kernkompetenz liegt in der Realisierung von Messtechnik auf der Basis optischer
Technologien. Die Produkte der Gesellschaft stellen kostenglinstige und flexible
Lésungen fiir permanente Prozesskontrolle und Uberwachung in einer Vielzahl von
Industriezweigen dar. Sie sind eine Basistechnologie, um zahlreiche Anwendungen

ressourcenschonend zu optimieren.

Neben der optischen Messtechnik gehoren die informationstechnische Weiterverarbeitung
der Messwerte und die Automatisierung von komplexen Arbeitsablaufen zu den
Kernkompetenzen des m-u-t AG Konzerns. Optik und Elektronik in dieser Weise zu
Photonik verschmolzen ist ein stark nachgefragtes Angebot in vielen internationalen

Industriemarkten.

Die Lieferpalette reicht von Einzelkomponenten Gber Systemlésungen bis zu Geréaten.
Uber Design-in wird die m-u-t Lésung optimal an die Kundenanforderung adaptiert.
Eingebunden in die Wertschépfungskette des Kunden ergibt sich ein gesteigerter
Nutzen. Von einer voll kundenspezifischen Loésung bis zu einem Serienprodukt wird
dabeifur jeden Einsatzfall genau der Entwicklungsaufwand betrieben, der die optimale
Erflllung der Kundenanforderungen darstellt. Die von der m-u-t AG gefertigten Produkte
werden unter eigenem Namen oder mit dem Label des Kunden im Markt angeboten.

Der m-u-t AG Konzern fokussiert sich auf zukunftsorientierte Méarkte, wie Life Science
(Medizintechnik), Green Tech (Landwirtschaft und Nahrungsmittel) und Clean Tech
(Umwelttechnologie). Demographische Entwicklung, Klimawandel, zunehmende
Ressourcenverknappung und steigende regulatorische Anforderungen fihren in
diesen Markten zu konjunkturrobuster Nachfrage und nachhaltigem Wachstum. Die
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innovativen Produkte der Gesellschaft verdréangen hier konventionelle Lésungen und

ermodglichen neue Anwendungen.

Der Konzern betreibt das Geschaft heute aus den drei Bereichen Spektroskopie/
Sensorik, Laborautomation/Medizintechnik und Brandfriiherkennung/Aviation heraus.
Aufgrund der neuen strategischen Ausrichtung wird das Unternehmen zuklinftig tiber
die Segmente Life Science, Green Tech und Clean Tech gesteuert.

Beispiele aus den Segmenten

Green Tech

Fur die Agrarindustrie wird eine Reihe von Infrarot-Spektrometrie-L6sungen angeboten,
die alle auf einer identischen Technologieplattform aufgesetzt sind. Damit lassen sich
beachtliche Skaleneffekte erzielen. Mit Hilfe dieser Messtechnik konnen organische
Substanzen in flissigen und festen Stoffstromen nachgewiesen und quantifiziert
werden. So werden m-u-t Messgeréte zur Online-Analyse und damit der unmittel-
baren Prozesssteuerung eingesetzt. Dies erfolgt beispielsweise beim Ausbringen von
Wirtschaftsdiinger auf dem Feld, bei der Bestimmung der Maisqualitat wahrend des
Erntevorgangs oder bei der Steuerung von Biogasanlagen. Somit wird ein kompletter
Stoffkreislauf in der Landwirtschaft optimiert.

Clean Tech

Fir einen Global Player im Bereich Zugausstattungen liefert die m-u-t AG umfang-
reiche Mess- und Steuertechnik. Der Kern dieser Anwendung ist die optische Sensorik
fur Frisch- und Abwasser im Zug. Dariiber hinaus liefert die m-u-t AG heute mit
Komponenten aus der nachgelagerten Elektronik und ganzen Systemen einen Added-
Value fiir den Kunden. Das gesamte Wassermanagement im Zug wird mit Produkten
von m-u-t bewerkstelligt. Ziel dieser Losungen ist die Einsparung der Ressource Wasser
und des eingesetzten Energieaufwandes.

Life Science

Einwichtiges Sortiment fiir die m-u-t AG sind die Sortierautomaten fiir Blutprobenréhrchen.
Hierwerden hohe Stlickzahlen von Blutproben automatisch optisch untersucht, identifiziert
und entsprechend der anzuwendenden Diagnostik sortiert. Neben dem umfangreichen
Know-how in der optischen Messtechnik, das zur Detektion notwendig ist, liefert die
m-u-t AG hier sowohl das maschinelle Handling der Probenréhrchen als auch einen
Mehrwert Gber die datentechnische Anbindung an die IT-Infrastruktur sowie die mecha-
tronische Anbindung an Analyseautomaten oder Forderbdnder im Labor des Kunden.

m-u-t AG / m-u-t Aviation-Technology GmbH / OMW GmbH i.L.

Gegriindet 1995, ist die m-u-t AG ein flihrendes Unternehmen aus dem Bereich der
Photonik geworden, die als eine der Schllisseltechnologien der Informationsgesellschaft
des 21. Jahrhunderts angesehen wird. Dazu zahlt auch die optische Messtechnik,
auf deren technologischer Basis standardisierte Produktmodule und eine eigene
Softwareplattform entwickelt wurden. Dieses Geschaftsmodell ist fur die Adaption
unterschiedlichster Kundenwtinsche leicht skalierbar. Das Produktportfolio umfasst
u. a. Spektroskopieanwendungen, Probensortieranlagen fur medizinische Labore und

Komponenten von Endoskopreinigungsgeraten.



Die Schlisselfaktoren fur den Erfolg der m-u-t AG sind:

e Technologische Flihrerschaft in der Querschnittstechnik Spektroskopie,

e das interdisziplindre Know-how der Mitarbeiter,

e Partnerschaften mit Unternehmen, die zu den Marktfiihrern in ihren jeweiligen Seg-
menten zahlen.

Typischerweise setzt sich die m-u-t AG in einem ersten Schritt mit der Losung von
kundenspezifischen Problemen auseinander, die in Zusammenarbeit mit den Kunden in
innovativen Photonik-Anwendungen geldst werden sollen. Dabei wird die Entwicklung
vollstandig im eigenen Hause durchgefliihrt. Nach erfolgreichen Tests mit selbst
gefertigten Prototypen kommt es zur Produktion von kleineren oder gré3eren Serien.
Erst dann wird die Fertigung der Baugruppen fremd vergeben. Die Endmontage,
die Programmierung der kundenspezifischen Software und die Qualitatssicherung
werden von der m-u-t AG selbst vorgenommen. Die enge Zusammenarbeit wahrend
der Entwicklungsphase fihrt bei Schlisselkunden oftmals zu einer gewachsenen

Verbindung, aus denen Exklusivvertrage resultieren.

Eine Tochtergesellschaft der m-u-t AG, die m-u-t Aviation-Technology GmbH, befasste
sich bisher mit Produkten zur Brandfriiherkennung und mit luftfahrtnahen Produkten.
Zum Ende des Jahres 2011 erfolgte der Beschluss, die weitere Entwicklung und den
Ausbau des Bereiches mit Produkten in der Luftfahrt einzustellen. Der Entschluss wurde
vom Aufsichtsrat unterstltzt und entsprechend gebilligt. Diese Entscheidung fiel im
Hinblick auf die begrenzten Ressourcen. Der Fokus liegt nunmehr auf Projekten, die
eine schnellere Amortisation versprechen. Um die Gesellschaft weiter wirtschaftlich
sinnvoll zu entwickeln, werden die Ressourcen genutzt, um dariiber das Agrargeschaft
zu betreiben. Im Gegenzug wird kilinftig das Geschaft der Brandfriiherkennung durch
die m-u-t AG fortgefiihrt.

Sowohl die m-u-t AG als auch die m-u-t Aviation-Technology GmbH haben im erhebli-
chen Umfang Prototypen aktiviert. Es wird zum momentanen Zeitpunkt die Werthaltigkeit
der Prototypen gesehen. Aus konzernstrategischen Griinden wurde die Liquidation fiir
die OMW GmbH i.L. beschlossen, ein Projekt wird noch restabgewickelt.

tec5 AG

Im Geschéaftsjahr 2007 wurde die tec5 AG in den Konzern integriert. Die tec5 AG entwi-
ckelt und fertigt qualitativ hochwertige Produkte flr die Detektorarrayspektroskopie
von OEM-Komponenten sowie Ansteuerungselektroniken bis hin zu kompletten UV/
VIS/NIR Spektrometersystemen fiir eine Vielzahl von Anwendungen. Diese werden
unter eigenem Namen und an OEM’s verkauft. Mit dieser Akquisition hat sich der
m-u-t AG Konzern den Markt flir Spektroskopieldsungen in dem sehr hochwertigen
Marktsegment erschlossen und rundet somit den Markt nach oben ab.

Der Vorstand der m-u-t AG hat mit Zustimmung des Aufsichtsrates gemafR
Zustimmungsbeschluss vom 28. Méarz 2011 den verbleibenden Minderheitsgesellschaftern
der tecb AG die Auslibung der Call-Option zum Erwerb weiterer Anteile fristgemaf
erklart. Auf Basis der vorliegenden Zahlen der tec5 AG-Gruppe flir das Geschaftsjahr
2011 als Bemessungsgrundlage fir den Anteilskaufpreis ist mit einem Kaufpreis in

Hoéhe von EUR 7,2 Mio. zu rechnen (siehe dazu auch Investitionen).
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Avantes Holding B.V.

Im Geschéftsjahr 2008 wurde die Avantes Holding B.V. mitihren Tochtergesellschaften
in den Konzern integriert. Das Unternehmen ist auf die Miniaturisierung von
Spektroskopiegerédten sowie Softwarelésungen fiir die Online-Messung und Analyse
spezialisiert. Entwickelt und produziert werden Spektrometer, Lichtquellen fiir UV,
VIS und NIR sowie Faseroptiken bzw. optische Lichtwellenleiter, Zubeh6r und kunden-
spezifische Anpassungen. Die Produkte der Avantes finden u. a. Anwendung in der
Biotechnologie, Chemie, Kolorimetrie, Lebensmittelindustrie, Inline Prozess-Kontrolle,
Radiometrie und Dinnschicht-Analyse.

Die Avantes Gruppe ist insbesondere im Bereich der groBvolumigen Distribution
von kompakten Spektroskopiegeraten mit sehr gutem Preis-/Leistungsverhaéltnis und
faseroptischen Applikationen fiir verschiedene Industrien tatig. Diesen Massenmarkt
hatte der Konzern bisher nicht erschlossen. Mit dieser Akquisition rundet der m-u-t

AG Konzern den Markt fiir Spektroskopielésungen nach unten ab.

Neben Einkaufsvorteilen ergibt sich auch eine hohere Wahrnehmung des m-u-t AG
Konzerns im Spektroskopiemarkt.

Die Moglichkeiten zum Erwerb der restlichen Unternehmensanteile der Avantes Holding
B.V. (abdem Jahresende 2013 und ab dem Jahresende 2017 jeweils halftig) sind gegeben.
Mit der Einbeziehung beider Unternehmen, tec5 AG und Avantes Holding B.V., rundet
der m-u-t AG Konzern den Markt fiir Spektroskopie nach oben und unten ab.

Die Produktionsstandorte des Konzerns befinden sich
e m-u-t AG: in Wedel,

e tec5 AG: in Oberursel,

e tecb USA Inc.: in Plainview/NY USA,

e Avantes B.V.: in Apeldoorn NL.

Der m-u-t Konzern will in seinen Geschéaftsbereichen durch den kontinuierlichen Ausbau
des Vertriebs auch international weiter wachsen sowie sich durch die ErschlielRung
neuer Kundensegmente weitere Marktanteile sichern. Zusatzlich ist geplant, dieses
Wachstum durch strategische Unternehmenszukaufe zu erganzen.



B. Geschaftsverlauf einschlieBlich Darstellung der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage

Umsatz - und Auftragsentwicklung
Der m-u-t AG Konzern schloss das Geschaftsjahr 2011 mit einer Steigerung der
Umsatzerl6se um ca. 24 % auf TEUR 40.220 ab. Der Auslandsanteil betrug ca. 47 %.

Die Strategie des m-u-t AG Konzerns hat auch in 2011 zu einem deutlich verbesserten
operativen Ergebnis geflihrt, die Planung konnte deutlich tGbertroffen werden. Die
allgemeine Geschaéftslage hat sich weiter positiv fortgesetzt.

Mit der strategischen Grundausrichtung und insbesondere mitihren hoch qualifizierten
Mitarbeitern war und ist der m-u-t AG Konzern in der Lage, komplexe Aufgabenstellungen
durch innovative Losungen fir das jeweilige Kundensegment zu bedienen. Die Kunden
erkennenund honorieren dieses. In das Geschaftsjahr 2012 konnte so ein Auftragsbestand
von TEUR 28.719 Gibernommen werden.

Beschaffung

Im Beschaffungsbereich, insbesondere hinsichtlich der Entwicklung der Versorgungslage
bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, waren keine Unwagbarkeiten zu verzeichnen.
Eine Verknappung kénnte zu hoheren Beschaffungspreisen und zu Verzégerungen bei
Lieferungen fiihren.

Die Einkaufs- und Vorratspolitik sichert der m-u-t Konzern in gro3en Teilen durch
Rahmenvereinbarungen mit Lieferanten ab. Unkritische Komponenten werden zur
kurzfristigen Bedarfsdeckung zeitnah beschafft. Sofern langfristige Abnahmevertrage
mit Kunden bestehen, werden in groRem Umfang korrespondierende Rahmenvertrage
mit Lieferanten abgeschlossen. Dies dient neben der Mengenabsicherung der beno-
tigten Komponenten auch zur Sicherung der Einkaufspreise. In der Bevorratung und
insbesondere bei lieferkritischen Bauteilen werden entsprechende Lagermengen vorge-
halten, ebenso im Kleinserienbereich.

Fertigung

Der Fertigungsbereichistin der Lage, die bendtigten Produkte herzustellen. Eine Vielzahl von
Zwischenprodukten wird von Fremdfertigern erstellt. Das Know-how zur Komplettierung
der Produkte verbleibtim m-u-t AG Konzern. Das Produktsortiment wird umfangreich durch
,make or buy” Analysen daraufhin untersucht, ob bei mindestens gleich bleibender Qualitét
eine kostenglinstigere Fremdfertigung des gesamten Produktes oder von Teilkomponenten
erfolgen sollte, ohne damit ein nicht vertretbares Belieferungsrisiko zu erzeugen. Die
Strategie, nur Kleinserien und Prototypen komplettin den eigenen Standorten zu fertigen,
sicherte nicht nur die Wettbewerbsfahigkeit des Leistungsspektrums der Gesellschaft,
sondern bietetinsbesondere hinreichende Gewahr daflir, dass die Geschaftstatigkeit dies-
bezliglich auch zukiinftig mit Erfolg betrieben werden kann.

Es konnte in 2011 flexibel auf Beschéaftigungsschwankungen reagiert werden. Sofern das

Erfordernis vorlag, wurden flir personelle Kapazitatsanpassungen Leiharbeiter genutzt.

Investitionen
Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden im Wesentlichen Ersatzinvestitionen in die
immateriellen Vermégensgegenstdnde und in die Sachanlagen in Héhe von TEUR 1.211

vorgenommen.
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Im Jahr 2011 wurde vertragsgemaR die Ubernahme weiterer 44% Anteile an der tecb
AG ausgel6st. Der Kaufpreis beruht zu einem wesentlichen Teil auf dem Ergebnis der
tech AG fiir 2011 und wird erst nach der Feststellung des Jahresabschlusses endgliltig
ermittelt. Der vorlaufige Kaufpreis wurde mit TEUR 7.200 bestimmt. Vor allem hieraus
ergibt sich im Rahmen der Kapitalkonsolidierung nach Verrechnung mit den Riicklagen
und weiterem freien Eigenkapital bei den immateriellen Vermdgensgegenstédnden ein
Zugang fir den Goodwillin Hohe von TEUR 2.041. VertragsgemaR wird der wesentliche
Teil der Zahlung noch in 2012 erfolgen. Die Finanzierung ist hinreichend sichergestellt.

Finanzierung

Es sind erhebliche Eigenmittel aus der Kapitalerh6hung im Vorjahr vorhanden. Ein
Teil der Eigenmittel wurde neben einer zusatzlichen Fremdfinanzierung in Héhe von
EUR 2,0 Mio. fir die Verpflichtung aus dem earn-out bei der Avantes B.V. verwendet.
Die weiteren Mittel werden unter anderem eingesetzt, das externe Wachstum und
die Ubernahme der zusétzlichen Anteile an der tecs AG zu finanzieren. Neben den

Eigenmitteln werden dazu auch weitere Fremdmittel verwendet.

Auftragsbestand
In das Geschéftsjahr 2012 konnte ein Auftragsbestand von TEUR 28.719 ibernommen

werden.

Geschaftsergebnis

Der m-u-t AG Konzern schloss das Jahr 2011 mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von
TEUR 3.215 (Vj.: TEUR 2.986) ab.

Die Gesamtleistung stieg gegentliber dem Vorjahr um TEUR 8.272. Der Materialaufwand
stieg um TEUR 3.293, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um TEUR
2.859. AuRRerdem stieg der Personalaufwand um TEUR 1.517. Die Abschreibungen
reduzierten sich um TEUR 13.

Personalentwicklung

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stieg in 2011 um 13 % auf 223 (Vj.: 197).
Gleichzeitig stiegen die Lohn- und Gehaltskosten inklusive der Nebenkosten um 16 %
auf TEUR 11.115. Der GUberproportionale Anstieg der Personalkosten resultiert u. a. aus
der Einfiihrung des Uberleitungstarifvertrages zur Ubernahme des ERA-Tarifvertrages
der IG Metall sowie dem Aufbau der zweiten Fihrungsebene und dem damit verbun-

denen Personalaufbau mit héher qualifizierten Mitarbeitern.

Organisation

Die Organisationsstruktur hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verdndert.



Definitionen:

*) Ordentliches Betriebsergebnis = Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit +
Finanzergebnis

**) Gesamtleistung = Umsatzerldse +
Bestandsverdnderungen + andere aktivierte

Eigenleistungen

Kennzahlen

201 2010
TEUR TEUR

A. Kennzahlen zur Vermoégens- und Kapitalstruktur
Anlagevermdgen 5.864 4.016
Gesamtvermdgen 28.224 24.988

Anlagenintensitat in %

Eigenkapital 9.799 11.819
Gesamtkapital 28.224 24.988
Eigenkapitalanteil in % 34,72 47,30

B. Kennzahlen zur Finanz- und Liquiditatsstruktur

Fremdkapital 18.425 13.170
- Flissige Mittel 9.008 11.101
Nettoverschuldung 9.417 2.069

C. Kennzahlen zur Rentabilitat

Jahresiiberschuss 3.215 2.986
Eigenkapital 9.799 11.819
Eigenkapitalrentabilitat in % 32,81 25,26
Ordentliches Betriebsergebnis * 4.563 4.081
Gesamtleistung ** 41.644 33.373
Umsatzrentabilitat Il in % 10,96 12,23

D. Kennzahlen zur Produktivitat

Gesamtleistung ** 41.644 33.373
Personalkosten 11.115 9.598
Umsatz je 1 Euro Personalkosten 3,75 3,48
Forderungen aus L u. L. x 365 Tage 5.927 3.644
Umsatz 40.220 32.329
Zielgewéhrung an Kunden (in Tagen) 53 41
Verbindlichkeiten und Wechsel aus L. u. L. x 365 Tage 1.316 336
Materialaufwand 16.860 3.293
Zielgewdhrung von Lieferanten (in Tagen) 28 37

Das Gesamtvermodgen der Gesellschaft hat sich per 31.12.2011 um 13 % (Vj.: 32 %) erhoht.
Die Vermdgensstruktur ist durch einen Anteil vom Anlagevermdgen an der Bilanzsumme
von 21 % (Vj.: 16 %) gekennzeichnet. 23 % (Vj.: 21 %) der Bilanzsumme entfallen auf das
Vorratsvermogen. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande habenzum Ende des
Geschéftsjahres 2011 einen Anteil von rd. 23 % (Vj.: 18 %). Liquide Mittel umfassen 32 % (Vj.:
44 %). Die Kapitalstruktur ist durch einen Anteil vom Eigenkapital an der Bilanzsumme von
35 % (Vj.: 47 %) gekennzeichnet. Als wesentliche Quelle der Verdnderungen der
Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr kann die Erhéhung der Beteiligung an der tecb
AG identifiziert werden.

Die immateriellen Vermdgensgegenstdande sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Im

5
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Wesentlichen ist hier die Bildung des Geschéfts- oder Firmenwertes fiir die Ubernahme
der Anteile an der tec5 AG zu nennen. Die Reduzierung der Sachanlagen ist im
Wesentlichen auf die Abschreibungen von Prototypen zurlickzufiihren.

Das Umlaufvermdgen ist um 7 % gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Insbesondere
ist dies auf die Steigerung der Forderungen um 63 % im Vergleich zum Vorjahr zum
Bilanzstichtag zurtickzufiihren.

Die Liquiditatslage war im Berichtszeitraum als gut zu bezeichnen. Am Bilanzstichtag
betrug das Cashguthaben rd. TEUR 9.008 (Vj.: TEUR 11.101).

Auf der Passivseite hat sich die Eigenkapitalausstattung trotz des erzielten
Jahresiberschusses aufgrund der weitgehenden Verrechnung des Kaufpreises fir
die Anteile an der tecb AG mit den Riicklagen reduziert.

Die Riickstellungen erhdhten sich gegentliber dem Vorjahr um 86 % auf TEUR 8.813.
Hierin ist vor allem die Riickstellung aus der Kaufpreisverpflichtung zur Ubernahme

der weiteren 44 % Anteile an der tec5 AG enthalten.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten um 13 % gegentliber dem Vorjahr auf TEUR 9.291 resul-
tierti. W. aus dem Aufbau der Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung (34 %) und
dem Aufbau der Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten (17 %). Die Vermogens-
und Kapitalstruktur zeigt die solide Struktur der Unternehmensfinanzierung auf.

Als wichtige Zukunftsaufgabe wird weiterhin der konservative Umgang mit liquiden
Mitteln und die rechtzeitige Beschaffung nétiger Finanzmittel gesehen.

Der Vorstand geht auch fir die Zukunft von einer weiterhin soliden Finanzlage aus.

C. Nachtragsbericht

Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres sind nicht
eingetreten.

D. Prognosebericht

Der m-u-t AG Konzern fokussiert sich in den Segmenten Life Science, Green Tech
und Clean Tech. Auf Basis der m-u-t Kerntechnologie in der prozessintegrierten konti-
nuierlichen Online-Messtechnik erschlieen sich zusatzlich zu bereits vorhandenen

Anwendungen kontinuierlich neue Potenziale am Markt.

Aufgrund globaler Trends wie der demografischen Entwicklung, stetig knapper
werdender Ressourcen und der damit verbundenen Notwendigkeit zur Effizienzsteigerung
wachsen - gerade - diese Markte tGberproportional und zudem weitgehend von zykli-
schen Schwankungen entkoppelt. Durch die Umstrukturierung im Teilkonzern der
m-u-t wurde das Agrargeschaft in der Tochtergesellschaft m-u-t Aviation-Technology
GmbH weiter gestarkt und konzentriert. Durch diese Entscheidung wird der Umsatz

in der Konzernmutter in 2012 plangemal’ sinken.



Segment Life Science

Die Produkte des m-u-t AG Konzerns finden in diesem Segment im Wesentlichen in
der Medizintechnik und der Labortechnik Anwendung. Spektrometer und Systeme
libernehmen zunehmend wichtige Aufgaben in Medizinprodukten. Portable Systeme
machen Produkte in der Diagnostik mobiler und verlegen mittelfristig den Point of
Care zunehmend zum Patienten in seiner gewohnten Umgebung.

Das Geschaftsfeld mit einem mittelfristig grolRen Wachstumspotenzial ist die Pra-/
Postanalytik. Die wesentlichen Treiber der Nachfrage sind die zunehmende Alterung
der Bevolkerung und die ansteigende Nutzung der Laboranalyse fiir die Diagnose von
Krankheiten. Darliber hinaus spielen immer mehr auch wirtschaftliche Faktoren eine
Rolle. Zielkunden der m-u-t AG sind neben GroBlaboren (mehr als 5.000 Proben pro
Tag) gro3e Krankenhé&user (mehr als 300 Betten).

Segment Green Tech

Unter Green Tech versteht der m-u-t AG Konzern Anwendungen aus den Bereichen
JIntelligent Farming” sowie der Lebensmittel- und Getréanke-Industrie. Der Schwerpunkt
liegtzurzeitim erstgenannten Bereich. Optische Online-Messtechnik ermdglichtin der
zunehmend industrialisierten Landwirtschaft die direkte Steuerung und Optimierung
von Prozessen, von der Dingemittelausbringung tber die Erntetiiberwachung bis
zur Tierfutterung. Um eine zunehmend wachsende Weltbevdlkerung mit zuneh-
mendem Anspruch an hoherwertige Nahrungsmittel zu versorgen, werden immer
neue Anwendungen fir die spektroskopischen Sensoren der Gesellschaft erschlossen.
Zudem unterstutzt die Messtechnik die Produzenten dabei, ihre Kosten- und
Qualitatsanforderungen zu erfillen.

Segment Clean Tech

Mitihren Clean Tech Anwendungen unterstiitzt die Gesellschaft industrielle Produzenten
und Anlagenbetreiber bei der Prozessoptimierung und nachhaltigen Einsparung von
Ressourcen, Rohstoffen und Energie, bzw. bei der Erzeugung von regenerativen Energien.
Hier wird mittels der m-u-t Messtechnik beispielsweise die Biogasproduktion stabi-
lisiert. Durch die kontinuierliche zerstérungsfreie Erfassung von Produktparametern
bereits in friihen Stadien des Produktionsablaufs werden Ressourceneinsatz genauso
wie Ausschussmengen reduziert. Gleiches gilt fiir den Betrieb von Anlagen. So ermdg-
lichen m-u-t Sensoren und Systeme beispielsweise die Einsparung von Wasser und
Energie beim Betrieb von Sanitdranlagen in der Bahn.

Investitionen
Es ist geplant, unter Verwendung der Mittel aus der Kapitalerhohung das weitere
Wachstum des Unternehmens durch strategische Unternehmenszukaufe zu ergédnzen.

Wettbewerber

Der fir den m-u-t AG Konzern relevante Markt fir Photonik-Anwendungen zeichnet sich
weltweit durch eine hohe Anzahl untereinander im Wettbewerb stehender Anbieter
aus. Neben einigen groRen und weltweit agierenden gibt es eine Vielzahl kleinerer
Unternehmen, die sich regional abgrenzen oder sich auf bestimmte Zielgruppen und
Technologien spezialisiert haben. Einige der Mitbewerber oder potenziellen Wettbewerber
des m-u-t AG Konzerns verfligen liber bessere finanzielle, produktionstechnische und
personelle Ressourcen und halten in einzelnen Produktsegmenten hohere Marktanteile

als der m-u-t AG Konzern.
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Unternehmensprognose

Die zukiinftige Geschéaftsentwicklung erscheint dem Vorstand auch vor dem Hintergrund
der aktuellen konjunkturellen Entwicklung derzeit weiterhin als gtinstig. Der Vorstand
gehtdavon aus, die erforderlichen Mal3nahmen zur weiteren ertragreichen Ausrichtung
getroffen zu haben. Sollten sich in der Zukunft weitere Schritte als notwendig heraus-
stellen, so werden diese auch kiinftig konsequent vollzogen.

Eine Sattigung der erschlossenen Gesamtmarktsegmente ist nach Einschatzung des
Vorstandes noch lange nicht eingetreten. Als sehr aussichtsreicher Geschaftsbereich
entwickelt sich weiterhin der Bereich Pra- und Postanalytik. Es wird ein Modulsystem
entwickelt, um eine moglichst hohe Wiederverwendbarkeit von Komponenten
fir eine kostenglinstige Herstellung zu erreichen und damit kundenspezifische
Konfigurationen aus den bestehenden Modulen zu ermdglichen. In diesem Bereich
vertreibt die Berichtsgesellschaft ihre Produkte sowohl tiber GroRkunden als auch
im Direktvertrieb. Der Vorstand sieht hier fiir die ndchsten Jahre ein weiteres starkes
Wachstumspotenzial, da der m-u-t AG Konzern mittlerweile einen hohen Bekanntheitsgrad
geniel3t, iber Alleinstellungsmerkmale verfiigt und den Markt zudem Uber auslandi-
sche Tochtergesellschaften weiter erschlieBen wird.

Der Vorstand ist zuversichtlich, zu einer positiven Unternehmensentwicklung in 2012
und 2013 zu kommen, die sich in weiter positiven Ergebnissen niederschldgt. Grundlage
der Prognose ist eine Geschéaftsplanung 2012 und eine diesbezligliche Grobplanung
2013. Die Prognosen wurden anhand der vorliegenden Auftragsbestdnde fiir 2012
durchgefihrt.

Fur die weitere positive Unternehmensentwicklung sieht der m-u-t AG Konzern weiterhin
die Notwendigkeit, die Fokussierungspolitik auf skalierbare Produkte weiter fortzusetzen.
Daraus resultierend kann es im weiteren Verlauf zu weiteren Einstellungen von Bereichen
kommen, wenn diese nicht die Anforderungen an Skalierung und Amortisation erfiillen.
Zudem setzt der m-u-t AG Konzern weiter auf die Erhéhung des Bekanntheitsgrades
und der weiteren ErschlieBung bestehender Markte. Kurzfristig kann es in Folge, insbe-
sondere der Situation auf den Beschaffungsmarkten, zu Abnahmeverschiebungen oder
Abnahmeklrzungen kommen. Des Weiteren ist bezliglich der Projekte/Prototypen der
genaue Vermarktungszeitpunkt nicht immer im Voraus exakt bestimmbar.

E. Risikobericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft hat das Ziel, potenzielle Risiken friihzeitig zu
erkennen, um durch geeignete MalRnahmen drohenden Schaden fiir das Unternehmen
abzuwenden und eine Bestandsgefdahrdung auszuschlie3en.

Die Risikomanagementziele und -methoden sind der GesellschaftsgroRe, der flachen
Hierarchiestruktur, der Mitarbeiteranzahl und dem Téatigkeitsfeld entsprechend schlank

ausgepragt.

Der m-u-t AG Konzern verfligt iber umfangreiche Planungs- und Kontrollinstrumente.
Diese unterstitzten den Vorstand dabei, Geschaftsrisiken frihzeitig zu erkennen und
wirksame Gegenmalnahmen ergreifen zu konnen.

Zur Uberwachung und Steuerung der wesentlichen Risiken wird ein Risikomanagement-
system genutzt. Dadurch werden die Risiken in festgelegten Zeitabstéanden analysiert

und relevante Abweichungen in der Risikoposition dem Vorstand gemeldet.



Die Elemente des Risikomanagementsystems sind u. a.:
e die Risikosteuerung,
e das Risikocontrolling und

e das Risikoreporting.

Zum internen Uberwachungssystem gehdren u. a.:

e die Anwendung von Richtlinien,

e der Einsatz zuverlassiger Software (u. a. ERP Axapta),
e die Auswahl und Schulung qualifizierten Personals,

e laufende Prufungen,

e Abweichungsanalysen,

e Arbeitsanweisungen,

e Regelungen zur Vertretungsvollmacht,

e MaRnahmen zur Funktionstrennung.

In den weiteren Konzerngesellschaften ist dieses IT-gestlitzte System gegenwartig
noch nicht implementiert. Es wird in kontinuierlichen Managementtreffen die gegen-
wartige und zukunftige Geschéftslage dieser Konzerntochter inkl. der Risikobereiche

durchgesprochen und dokumentiert.

Ein Finanzmanagementumfasstdie Themengebiete Liquiditditsmanagement, Management
von Wahrungs-, Zins- und Rohstoffrisiken sowie Bonitédts- und Landerausfallrisiken.

Liquiditatsbeschaffungsrisiken und Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden
durch aktive Liquiditatssteuerung und der Vorhaltung liquider Mittel begegnet. Die
rechtzeitige Bereitstellung zuklnftiger liquider Mittel ist als zentrale Zukunftsaufgabe
erkannt worden.

Finanzierungszinsrisiken und Devisenwéhrungsrisiken werden ggf. durch einfache
derivative Finanzinstrumente (Swaps/Termingeschéafte) abgemildert. Die langfris-
tigen Verpflichtungen sind Ulber die Laufzeit mit festen Zinssatzen versehen. Die in
Kreditvertragen einzuhaltenden Finanzkennzahlen werden regelmal3ig beobachtet. Die
Wahrungsrisiken werden auch durch die maR3gebliche Fakturierung in EUR begrenzt.
Preisdnderungsrisiken bestehen im Einkauf und Verkauf, denen nur bedingt begegnet
werden kann. Allerdings werden langerfristige Lieferverpflichtungen durch langerfris-
tige Einkaufsvereinbarungen abgesichert.

Ausfallrisiken wird, soweit moglich, durch eine Warenkreditversicherung begegnet.

Hinsichtlich der Produktrisiken besteht eine Produkthaftpflichtversicherung.

Weiteren operativen Risiken, die in den Bereichen Produktion, Logistik, Forschung und
Entwicklung sowie durch den Einsatz von IT entstehen, kommt im Vergleich eine eher
untergeordnete Bedeutung zu, denen aber durch Verbesserung der Prozessablédufe
begegnet wird. Zudem gibt es zahlreiche schriftliche Unterlagen, in denen die jeweils
geeigneten Abldufe, soweit notwendig, beschrieben werden. Kritische Hardware
wird ersatzweise vorgehalten. Die Daten werden kontinuierlich gesichert und gegen
Untergang geschiitzt aufbewahrt.

Grundsaétzlich bestehen darliber hinaus auch allein im Tatigwerden in einer hochentwi-
ckelten Wirtschaft (mitall ihren Rechten) Risiken. Mégliche Anderungen des rechtlichen

Umfelds werden hinsichtlich ihrer Wirkungen friihzeitig evaluiert.

57



58

Im Folgenden sei ndher auf bestimmte Einzelrisiken eingegangen:

- Fertigung

Der Fertigungsbereich muss ausreichend in der Lage sein, die bendtigten Produkte
herzustellen. Eine Vielzahl von Zwischenprodukten wird von Fremdfertigern erstellt.
Das Know-how zur Komplettierung der Produkte verbleibt im Konzern. Das Produkt-
sortiment wird permanent mit ,make or buy” Analysen daraufhin untersucht, ob bei
mindestens gleich bleibender Qualitat eine kostenglinstigere Fremdfertigung des ge-
samten Produktes oder von Teilkomponenten erfolgen sollte, ohne damit ein nicht

vertretbares Belieferungsrisiko zu erzeugen.

- Beschaffung

Die Einkaufs- und Vorratspolitik sichert dem Konzern durch Rahmenvereinbarungen
mit Lieferanten in groBenTeilen die mittelfristige Belieferung kritischer Komponenten.
Sofern langfristige Abnahmevertrage mit Kunden bestehen, werden korrespondieren-
de Rahmenvertrage mit Lieferanten abgeschlossen. Dies dient neben der Mengenab-
sicherung der bendétigten Komponenten auch zur Sicherung der Einkaufspreise. Da
nunmehr die Beschaffungspreise steigen, konnte die Rohmarge sinken, soweit diese

Steigerungen nicht an die Kunden des m-u-t Konzerns weitergereicht werden kénnen.

- Prototypen/Tochtergesellschaften

In den Sachanlagen sind Prototypen aktiviert worden. Deren Werthaltigkeit ist
von der weiteren bzw. kiinftigen Vermarktung von Serienerzeugnissen etc. und
der damit verbundenen Nutzung abhéngig. Sollte sich die Vermarktungsfahig-
keit nicht wie geplant einstellen, kdnnen Sonderabschreibungen auf das Sach-
anlagevermdgen die Folge sein. Entsprechendes gilt fiir die Anteile an einer Toch-

tergesellschaft, die ebenfalls im Wesentlichen einen Prototypen aktiviert hat.

Die Werthaltigkeit der Prototypen wird mithilfe von Barwertiiberlegungen einge-
schéatzt, wobei diese erheblichen Ermessenspielraumen unterliegen und man in di-

versen Fallen auf die Absatz- und Ertragseinschatzungen von Partnern angewiesen ist.

Deshalb verfolgt der Vorstand auch eine mit diesen Aspekten verbundene vorsichtige
Dividendenpolitik.

- Vertrage mit wesentlichen industriellen GroRkunden (Direktkunden) bzw. Ver-
triebspartnern des m-u-t Konzerns konnten geédndert oder gekiindigt werden.
Der m-u-t Konzern hat in der Vergangenheit den wesentlichen Teil seiner Umsatzer-
|I6se mit sehr wenigen industriellen GroBunternehmen und Endkunden (,, Direktkun-
den”) erzielt. Sollten einzelne solcher Direktkunden wegfallen oder sollte der m-u-t
Konzern nicht in der Lage sein, entsprechende Kundengruppen in Zukunft zu erschlie-
Ben, kénnte dies wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft haben. Die Strategie der vergangenen Jahre, den
Umsatzanteil einzelner GroBkunden am Gesamtumsatz der Gesellschaft in eine ge-

sunde Relation zu bringen, wird forciert werden.

- Exklusivitatsrechte der GroRkunden
Wie bereits dargestellt, wird ein erheblicherTeil der Umsatze des Konzerns durch den
Vertrieb der entwickelten Produkte an einzelne GroRkunden generiert. Der Vertrieb der



von dem m-u-t AG Konzern entwickelten und hergestellten Produkte erfolgt, soweit
die Produkte speziell flir den jeweiligen GroBkunden gebaut und konfiguriert worden
sind, oftmals aufgrund von vertraglich eingerdumten exklusiven Vertriebsrechten. Da
der m-u-t AG Konzern somit nicht das Recht zum Vertrieb dieser flir den jeweiligen Kun-
den speziell gebauten und konfigurierten Produkte an andere Kunden hat, fehlt ihm
insoweit ein eigenes Vertriebsnetz. Sollte einer der GroRkunden den Vertrieb der von
dem m-u-t AG Konzern hergestellten und entwickelten Produkte einstellen oder die
Absatzmengen reduzieren, besteht das Risiko von erheblichen Umsatz- und Ertrags-
einbulRen sowie von erhéhten Aufwendungen zum Aufbau eines eigenen Vertriebs-
netzes. Beispielsweise hat sich nach Aussage eines Kunden das Budget in China zum
Ausbau des Hochgeschwindigkeitsschienennetzes reduziert. Damit wurden in diesem
Bereich bereits Abnahmen reduziert. Dieses Risiko wird fortlaufend beobachtet und
ist bisher durch das bestehende Geschéaft in anderen Bereichen kompensiert worden.

-Wachstum der Organisation
Die Organisation muss sich mit dem Wachstum im Konzern entwickeln. Sollte das
nicht gelingen, kdnnten Prozessrisiken und Ineffizienz die Folge sein.

- Haftung aus Zuwendungsbescheiden

Der Konzern hat staatliche Subventions- und Zuwendungsleistungen erhalten, deren
Mittelbindungsfristen noch nicht vollsténdig ausgelaufen sind. Es kann daher nicht
ausgeschlossen werden, dass insoweit Riickforderungsanspriiche erhoben werden,

wenn eine Verletzung der zugrunde liegenden Bedingungen eintréte.

- Die Geschaftspolitik und -tatigkeit des m-u-t AG Konzerns ist durch einen nicht un-
erheblichen Finanzierungsbedarf gepragt, was zu Liquiditatsengpassen bei zu nied-
rigem Cashflow fiihren kann.

Die vom m-u-t AG Konzern vertriebenen Produkte basieren in der Re-
gel auf Komponenten, die von Zuliefer-Partnern bezogen werden. Teilwei-
se ist es dem m-u-t AG Konzern mdglich, mit seinen Zulieferern Zahlungs-
ziele zu vereinbaren und/oder mit den Vertriebspartnern und Direktkunden
Vorauszahlungsvereinbarungen zu treffen. Ein nicht unerheblicher Teil der von
dem m-u-t AG Konzern vertriebenen Produkte muss allerdings vorfinanziert wer-
den. Der von dem m-u-t AG Konzern vorzufinanzierende Bestand ist umso umfang-

reicher, je mehr dieser eine kurzfristige Lieferfahigkeit sicherzustellen bemuht ist.

Daneben werden erhebliche Mittel in der umfangreichen Entwicklungstéatigkeit frih-
zeitig gebunden, die erst sehr spét — gegebenenfalls nach mehreren Jahren - tber die
Vermarktung von Serienprodukten zu Rickflissen fuhrt. Hierzu wird auf die Ausfiih-

rungen zu ,Forschung und Entwicklung” unter dem Gliederungspunkt F verwiesen.

In dem Ubernahmevertrag zum Kauf der Avantes Holding B.V. sind Optionen zum Er-
werb weiterer Anteile enthalten, die zur kompletten Ubernahme der Firma fiihren kann.
Die nétigen Finanzmittel zur moglicherweise vollstindigen Ubernahme der Avantes
Holding B.V. (ab 2013 erstmals Erklarung zur Ubernahme von etwa der Halfte der ver-
bliebenen Anteile mdglich. Im Folgejahr wére eine solche Erklarung zahlungswirksam;
die Ubernahme der restlichen Anteile kdnnte erstmals zum 31.12.2017 mit der zahlungs-
wirksamen Konsequenz in 2018 erklart werden) miissen rechtzeitig beschafft werden.
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Die genannten Faktoren sind in nur eingeschranktem Mal3e planbar und werden des-
halb laufend beobachtet.

Der fiir den m-u-t AG Konzern relevante Markt fiir Photonik-Anwendungen zeichnet sich
weltweit durch eine hohe Anzahl untereinander im Wettbewerb stehender Anbieter aus.
Neben einigen groRen und weltweit agierenden Anbietern gibt es eine Vielzahl kleine-
rer Unternehmen, die sich regional abgrenzen oder sich auf bestimmte Zielgruppen
und Technologien spezialisiert haben. Einige der Mitbewerber oder potenziellen Mit-
bewerber des m-u-t AG Konzerns verfligen Uber bessere finanzielle, produktionstech-
nische und personelle Ressourcen und halten in einzelnen Produktsegmenten héhere
Marktanteile als der m-u-t AG Konzern. Darliber hinaus kénnten Kunden gerade in dem
sensiblen Geschéaft von Photonik-Anwendungen, beispielsweise im Bereich der Medi-
zintechnik, aus grundsatzlichen Erwdgungen etablierte GroRunternehmen gegenliber
dem m-u-t AG Konzern vorziehen. Sollte sich der m-u-t AG Konzern gegen seine Wett-
bewerber nicht behaupten konnen oder sollten die Produkte und Dienstleistungen des
m-u-t AG Konzerns nicht mehr in dem bisherigen Umfang vom Markt akzeptiert und
nachgefragt werden, drohen Preissenkungen, Umsatzriickgdnge und der Verlust von
Marktanteilen. Der zukiinftig im Bereich der Photonik-Anwendungen mégliche Wettbe-
werbsdruck stellt insofern ein schwer kalkulierbares Risiko fiir den m-u-t AG Konzern
dar. Positive Marktchancen kdnnten hier aul3erdem insbesondere durch internationale
Technologieunternehmen erkannt werden und diese zu dem Angebot von eigenen Ap-
plikationen veranlassen. Hierdurch konnte sich der Wettbewerbs- und Preisdruck auf
den m-u-t AG Konzern wesentlich erhéhen. Dieser Prozess kdnnte in einzelnenTeilmark-
ten zu einem Verdrangungsprozess mit hieraus resultierenden UmsatzeinbulR3en fuhren
und damit wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-

tragslage der Gesellschaft haben.

Die genannten Faktoren sind in nur eingeschranktem MaRe planbar und werden
deshalb laufend beobachtet.
Alle aufgefihrten Risiken stellen fiir den Vorstand derzeit keine Bestandsgefdhrdungen

dar.

Der Vorstand geht insgesamt davon aus, dass die Risiken fur die Gesellschaft hand-
habbar sind. Da Chancen auch das Gegenteil von Risiken sind, wird der Umgang mit

Risiken als Chance aufgefasst, die ergriffen werden soll.

F. Sonstige Angaben

Forschung und Entwicklung

Forschung wird in der Regel mit Kooperationspartnern betrieben und oftmals
auch durch 6ffentliche Férdergeber bezuschusst. Darliber hinaus wird die konkrete
Produktentwicklung betrieben, die sich aufwandswirksam darstellt.

In 2011 betrug der Aufwand fur Forschung und Entwicklung ca. EUR 1,7 Mio. Schwerpunkte
waren die Zukunftssegmente Biogas, Agrar und Pra-/Postanalytik.

Die Teilkonzerne tecb AG und Avantes Holding B.V. betreiben vergleichsweise weniger
Forschung und Entwicklung, da sie sehr stark im Seriengeschéaft bzw. nur in der
auftragsbezogenen Fertigung téatig sind. Insgesamt entsteht dadurch im Konzern ein

ausgewogenes Verhaéltnis aus Entwicklungsaufwendungen und Seriengeschaft.



Im Folgenden seien einige Projekte erwahnt:

Spektroskopie/Sensorik

Online-Prozesskontrolle in der industriellen Massenproduktion

Das von m-u-t im Kundenauftrag entwickelte optische Messsystem zur Online
Prozesskontrolle in der industriellen Massenproduktion wurde 2011 in den Markt
eingeflihrt. Mit dem Einsatz dieser Clean Tech Applikation werden bei Steigerung der
Qualitat Ressourcen wie Farbe und Wasser gespart. In England wurden bei einem der
grof3ten Zeitungskonzerne der Welt erste Systeme mit diversen Messkdpfen instal-
liert und in Betrieb genommen. Durch diese Installation und anschlieBenden Tests
besteht die Moglichkeit, an der vom Kunden geplanten weltweiten Ausstattung seiner

Drucktiirme mitzuwirken.

Neue Generation von Serienspektrometern

Die zum Konzern gehdrende Avantes B.V. hat zum Jahresbeginn zwei neue Linien ihrer
erfolgreichen AvaSpec Mini-Spektrometer vorgestellt: NIRLine und Senseline. Avantes
ist mitdiesen Mini-Spektrometern sehr erfolgreich und baut seine globale Marktposition
weiter aus. Die neue Geradtegeneration flr die Untersuchung von sichtbarem Licht
zeichnet sich durch Hochtechnologie im Detektorbereich aus und erreicht damit eine
Verdoppelung der Lichtempfindlichkeit gegentiber den bisherigen Modellen. Die neuen
Gerate fur den Nahinfrarotbereich (NIR) zeichnen sich durch eine héhere Empfindlichkeit
und verbesserte Temperaturstabilitdt gegeniber friiheren Generationen aus.

Wirkungsgradsteigerung von Solarzellen

Um den Wirkungsgrad von Solarzellen steigern zu kdnnen, liefert die m-u-t Tochter
Avantes Prozessspektrometer an einen deutschen Messtechnikhersteller, der auf dieser
Basis ein In-Line Photolumineszenz-System entwickelt hat. Damit konnen im einfachen
Fall Rohzellen, die im fertigen Zustand einen zu geringen Wirkungsgrad erzielen wiirden,
bereits vor derteuren Weiterverarbeitung aussortiert werden. Zusatzlich kann mit einer
entsprechenden Rickkopplung im Anlagenregelkreis dieser Produktionsausschuss
deutlich reduziert werden. Mitdieser Clean Tech Applikation aus dem Bereich der erneu-
erbaren Energien wurde Photonik aus der m-u-t Gruppe erneut zu einem wichtigen
Bestandteil effizienzsteigernder Prozesskontrolle.

Sonnenlichtsimulatoren fir die Photovoltaik

Anderfihrenden Photovoltaik-Messe und -Konferenz ,,26th EU PVSEC” in Hamburg hat die
tec5 AG als Anbieter von Messtechnik fur die Qualifizierung von Sonnenlichtsimulatoren
und fur die Online-Prozesskontrolle sehr erfolgreich teilgenommen. Grol3es Interesse
fand z.B. die tec5-L6sung zur Qualifizierung von Sonnenlichtsimulatoren (Flashern), bei
der dietechnologischen Vorteile der Sensoren und Elektroniken der tec5 AG ausschlag-
gebend fir die Realisierung der Applikation sind.

Qualitatspriifung in der GroRBindustrie

Mit Apple und BMW setzen jetzt zwei namhafte Unternehmen, die ihre Bedeutung
durch die herausragende Qualitat ihrer Produkte erlangt haben, zur Optimierung ihrer
Produktions- und Qualitdatskontrollprozesse auf Messtechnik aus der m-u-t Gruppe.
Apple setzt Avantes-Spektrometer ein, um die Bildschirme von iPads zu vermessen.
Bei BMW dient die Avantes-Technologie der Prozesskontrolle im SchweilRprozess.
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Stickstoff-Sensorik in der Landwirtschaft

Einer der wichtigsten Kunden dertec5 AG im Bereich Green Tech, die Yara International
ASA, hat entschieden, den spektroskopischen Stickstoff-Sensor auch au3erhalb
Europas einzufiihren. Als Pilotprojekt wurde Brasilien als einer der wichtigsten Agrar-
Erzeugermarkte ausgewdhlt. In 2011 wurden bereits die ersten Systeme dorthin
ausgeliefert. Yara prognostiziert allein flir den brasilianischen Markt das gleiche
Marktpotenzial wie flir den bereits seit mehr als 10 Jahren erschlossenen europai-
schen Markt. Hierdurch kdnnte sich die Produktion bei tec5 in den nachsten Jahren

annahernd verdoppeln.

NIR Sensorik fiir Erntemaschinen

2011 konnte die vom Feldmaschinenhersteller CLAAS beauftragte Entwicklung flr die
Online-Analyse von Erntegut auf Feldhédckslern bis zur Herstellung von Prototypen
und umfangreichen Feldtests in der Erntesaison 2011 vorangetrieben werden.
Gemeinsam mit dem Kunden wurde die m-u-t AG anlasslich der weltgro3ten Messe
fur Agrartechnik, der Agritechnica in Hannover, mit einer Silbermedaille der Deutschen
Landwirtschaftsgesellschaft (DLG) fiir diese innovative Green Tech Applikation
ausgezeichnet.

Gasmesstechnik

Fir einen Bestandskunden aus der Energieversorgung hat die m-u-t AG einen
Rahmenauftrag zur Fertigung von 1.250 optischen Multigassensoren erhalten, die 5
bzw. 8 Gase simultan mit hoher Genauigkeit messen kdnnen. Dieser Auftrag in einem
Gesamtvolumen von 2,5 Mio. EUR erstreckt sich lber drei Jahre. Zusétzlich wurde
die Entwicklung eines neuen Sensortyps in Auftrag gegeben, der zuséatzliche Gase

messen soll.

Steuerungen und Sensorik fiir Zugsysteme

Der Weltmarktfihrer fir Zugsanitarsysteme hat bei der m-u-t AG im Jahre 2011
Auftrage in Hohe von tber Mio. 6 EUR platziert. Auf Basis optischer Technologie bietet
die Gesellschaft in diesem Bereich komplette Systeme an, die Wasser und Energie
einsparen und somit fireinen umweltfreundlichen und wirtschaftlichen Betrieb sorgen.
Aufgrund hoher Nachfrage aus den Markten wurde mit diesem Auftragseingang das
Volumen dieser langjahrigen Geschaftsbeziehung im vergangenen Jahr verdoppelt.
Dies umfasst sowohl den Bereich der Sensorik und Elektronik fiir Sanitarsysteme als
auch den erst 2009 eingeflihrten Bereich neuer Steuerungskonzepte, der sich damit

in kiirzester Zeit als strategisch wichtige Produktlinie etabliert hat.

Pra- und Postanalytik/Medizintechnik

Sortierautomaten fiir Blutproben in medizinischen Laboren

Die weltweit operierende Sonic-Gruppe (Kette von Life Science Laboren) hat drei
wichtige Auftrage flr insgesamt elf Gerate HCTS2000 MK2 (5 fir Hamburg, 6 fiir
USA) platziert, die eine weitreichende Referenzwirkung fiir Europa und Nordamerika
haben werden. Der nach wie vor steigende Bedarf an kostenglinstigen Lésungen fir
die wachsenden logistischen Aufgaben in immer grof3er werdenden medizinischen
Laboren wurde damit erneut belegt.



Wichtiger Meilenstein im Auftrag fir Marktfiihrer in der Blutanalytik

Im letzten Quartal 2010 hat einer der weltgroBten Hersteller flir Blutprobenanalyzer
den Konzern mit der Entwicklung und Fertigung einer Eingangseinheit fiir die ndchste
Generation von Analyseautomaten beauftragt. In der ersten Phase dieses langjéh-
rigen Projektes konnten nach nur sieben Monaten Entwicklungszeit im Juni 2011 die
ersten Prototypen gefertigt werden. Damit hat m-u-t erneut seine Kompetenz in der
effizienten und schnellen Entwicklung von Hochtechnologie unter Beweis gestellt.
Time-to-market war bei diesem Projekt einer der ausschlaggebenden Griinde fur die
Auftragserteilung an die Gesellschaft. Nach Verzégerungen im Entwicklungsprozess
zum Jahresende 2011 wurde der Zeitplan weitgehend wieder eingeholt. Derzeit wird
die Fertigung der Pilotserie von ca. 50 Geraten vorbereitet.

Automatisierung in der Kontrolle von flexiblen Endoskopen

Der européische Marktfuihrer fur flexible Endoskope fiir medizinische Anwendungen
hat auch 2011 fur die verschiedenen Produktlinien Auftrage tiber mehrere Mio. EUR
mit einer mehrjdhrigen Laufzeit platziert. Die m-u-t AG konnte damit das Geschaft mit
einem wichtigen Bestandskunden fortfiihren, obwohl einige Produktlinien abgekiindigt

wurden. Neue Entwicklungen und zusatzliche Produktionsvolumina sind in Verhandlung.

Wedel, den 22. Mai 2012

~ 1

Holger Honck Sascha Otto Heino PrafR

Vorstand der m-u-t AG MeRgerate fur Medizin- und Umwelttechnik
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

An die m-u-t AG MeRgerate fiir Medizin- und Umwelttechnik

Wir haben den von der m-u-t AG MeRgerate fiir Medizin- und Umwelttechnik, Wedel,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel - und den Konzernlagebericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepruft. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine

Beurteilung tber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach 8§ 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger
Buchfuhrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse liber die
Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen lGber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flr die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermit-
teltinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minster, den 23. Mai 2012

Cotry bk
Dr. Claul3, Dr. Paal & Partner Q(/U) W/{”‘{Z

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Stefan Evers Michael Benkhof
Steuerberatungsgesellschaft -Wirtschaftsprifer- -Wirtschaftsprifer-



Glossar

A

Applikationen
Synonym fiir Anwendung, Maschine oder
Gerat (Verwendung eines Betriebsmittels

zur Erflllung einer Arbeitsaufgabe).

Automation

Unter Automation versteht man das
Nutzen von Maschinen, Technologien und
Kontrollsystemen, die fiir die Verbesserung
bzw. Erleichterung des Arbeitsprozesses
verwendet werden. Das Ziel dabei ist die
Produktivitat zu steigern.

B

Basistechnologie

Technologien, die allgemein erprobt,
anerkannt und standardisiert sind.
Sie bilden die Grundlage der meisten
Produktions- und Dienstleistungsvorgédnge
und sind pragend fur eine Epoche oder
Kultur.

Buy-and-Build-Strategie

(Kaufen und Ausbauen) Spezielle Inves-
titionsstrategie, auf Basis einer Plattform
neue Beteiligungenin derselben Branche
zu erwerben, diese zu einer grof3eren
Unternehmensgruppe zusammenzufihren
und Synergien zu nutzen, um evtl. eine

bestimmende Marktposition zu erlangen.

C

Clean Tech
(Saubere Technologien) Prozesse oder
Produkte, welche die Effizienz steigern
und dabei

schonen, den Energieverbrauch oder die

natlirliche Ressourcen

Umweltverschmutzung reduzieren.

D

Distributionspartner

Die Distributionspartner der Gesellschaft
vertreiben die von der Gesellschaft entwi-
ckelten und hergestellten Produkte an
Weiterverkdufer oder Endkunden.

E

Endkunde

Endkunde istder Kunde, der die Produkte
der Gesellschaft zum eigenen Gebrauch
und nichtin erster Linie zum Weiterverkauf

erwirbt.

G

Green Energy

(Grline Energie) Zusammenfassung aller
Methoden zur industriellen Erzeugung von
Energie, die frei von Umweltbelastungen
sind. Insbesondere umfasst das alle
regenerativen Energiequellen, wie z.B.
Windenergie, Solarenergie, Wasserkraft
oder Biogas.

Green Tech

(Grine Technologien) Zusammenfassung
aller Technologien, die zur Erzeugung
landwirtschaftlicher Produkte genutzt
werden, sowie im erweiterten Sinne
auch Technologien, die zur industriellen
Weiterverarbeitung landwirtschaftlicher
Rohstoffe zu Lebensmitteln dienen.

H

Halbleiterindustrie

Unternehmen der Halbleiterindustrie pro-
duzieren mikroelektronische Bauelemente
und Baugruppen. Halbleitertechnologien
findenihre Anwendung unter anderem in
Integrierten Schaltkreise, Leuchtdioden

und Sensoren.

In-vitro-Diagnostik

In-vitro-Diagnostik bezeichnet die Unter-
suchung einerzu Uberprifenden Probe, in
einem Reagenzglas und nichtam lebenden
Organismus.

L

Laborautomation

Durchfiihrung von Laborarbeitsprozessen
durch Computer, Messtechnik und Roboter
(z.B. automatische Messungen, Filterungen
und Auswertungen von Informationen aus

Datenbanken).

LED

Eine LED (Lichtemittierende Diode) ist ein
elektronisches Halbleiter-Bauelement.
Sie setzen elektrischen Strom mithohem
Wirkungsgrad in Licht um.

Life Science

Wissenschaftsbereiche und Industrie-
zweige, die sich mit Prozessen oder
Strukturen von Lebewesen beschaftigen
oder an denen Lebewesen beteiligt sind.
Diessindz.B. die Bereiche Biologie, Medizin,
Molekularbiologie oder Bioinformatik.

M

Mergers & Acquisitions
Mergers & Acquisitions bezeichnet
man die Bereiche, die sich mit Unter-

nehmenstbernahmen beschéftigen.

N

NIR

Nahinfrarot (NIR) ist ein Spektralbereich
des Lichts im Wellenlangenbereich von
780nm bis 3000nm. Nahinfrarot ist nicht
sichtbares Licht.
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NIR-Analytik

Mittels der Nahinfrarot (NIR) Spektroskopie
wird es ermdglicht, berihrungslosundin
Sekundenbruchteilen organische Stoffe
zu identifizieren und die Konzentration
zu bestimmen oder Qualitatsparameter

ZU messen.

Nischenmarkte

Im Gegensatzzu Massenmarkten zeichnen
sich Nischenmarkte durch eine geringere
Nachfrage und Konkurrenz aus. Sie bieten

hohe Gewinnmargen, aberkleine Umsatze.

(0

OEM

Als OEM-Business (OEM=0riginal-
Equipment-Manufacturer) bezeichnet
man eine Geschaftsbeziehung, in der ein
Unternehmen ganze Produkte oder wesent-
liche Teile davon von anderen Unternehmen
nach seinen Vorgaben entwickeln und
herstellen ldsst, um es anschlieBend unter
seinem eigenen Namen zu vermarkten. Der
eigentliche Hersteller des Produktes ist
dann nicht mehrzu erkennen, das Produkt
tragt den Namen und entsprechende

Kennzeichnungen des Auftragsgebers.

OLED

(Organische Lichtemittierende Diode) Eine
Leuchtdiode, die aus organischem halb-
leitenden Material besteht. OLEDs haben
eine geringere Strom- und Lichtdichte als
LEDs, sind aber kostenglinstiger herzu-
stellen. (s. a. LED)

P

Paradigmenwechsel
Ein meist radikaler Wechsel der
Betrachtungsweise eines allgemeingul-

tigen Leitbildes.
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Photonik

Die Photonikistder Teil der angewandten
Optik, der sich mit optischen Technologien
befasst. Das Wort Photonik setzt sich aus
den Wértern Photon (=Lichtteilchen) und
Elektronik zusammen.

Postanalytik

Auswertung und Verfahren, die der eigent-
lichen Analyse nachgeschaltet sind. Hier:
kurzfristige Lagerung von Proben bis zur

Zweitanalyse bzw. Vernichtung.

Praanalytik

Unter Praanalytik werden alle Prozesse
zusammengefasst, die vor der eigent-
lichen Laboranalyse ablaufen, wie
Gewinnung, Transport, Aufbewahrung
und Vorbereitung des Untersuchungs-

und Prifmaterials.

S

Schliisseltechnologie

Schllisseltechnologien (auch Basis-
innovation genannt) sind Technologien,
die eine ErschlieBung neuer Technik-
bereiche ermoglichen und bereits
einen gewissen Bekanntheitsgrad
erreicht haben. Diese Technologien
befinden sich im Wachstum und sind
daher entscheidend fiir die Wirtschaft
der Zukunft. Schllisseltechnologien
sind die Weiterentwicklung von
Schrittmachertechnologien, die sich
erst in der Entstehung befinden.
Aus Schlisseltechnologien werden
Basistechnologien, wenn sie zum Standard

geworden sind.

Spektroskopie

Spektroskopie ist eine Klasse experimen-
teller Verfahren, mit denen untersucht
wird, wie elektromagnetische Strahlung
mit Materie in Wechselwirkung tritt.

Spektralbereich

Licht wird je nach Wellenldnge in
Spektralbereiche eingeteilt. Dazu gehdren
z.B. sichtbares Licht (VIS=visible),
Ultraviolettes Licht (UV, nicht sichtbar)
und Nahinfrarot (NIR, nicht sichtbar).

Spektrometer, optisches
Lichtsetztsichzusammen aus Bestandteilen
verschiedener Wellenlangen. Ein
Spektrometer zerlegt Licht in diese
Bestandteile und bestimmt die Intensitat
fur die einzelnen Bereiche. Aus dieser
Zusammensetzung kdnnen eine Vielzahl
von Aussagen zu dem Objekt gemacht
werden, von dem dieses Licht ausgeht.

T

Time-to-market

Zeitspanne von der Produktentwicklung
bis zur Platzierung des Produkts am Markt.
Wahrend dieser Zeitspanne kann mitdem
Produkt kein Umsatz erzielt werden, es
verursacht aber Kosten.

U

uv

Ultraviolett (UV) ist ein Spektralbereich
des Lichts im Wellenldngenbereich von
1nm bis 380nm. Ultraviolettist nicht sicht-
bares Licht.

\'

VIS (visible)

Sichtbares Licht(VIS)istein Spektralbereich
des Lichts im Wellenldngenbereich von
380nm bis 780nm.



Disclaimer

Die in diesem Bericht enthaltenen Tatsachen und Informationen sind soweit vernlinftigerweise
méglich auf aktuellem Stand und unterliegen zukiinftigen Anderungen. Sowohl die m-u-t AG Mess-
gerate fir Medizin- und Umwelttechnik (nachfolgend , Gesellschaft”) oder ein mit der Gesellschaft
verbundenes Unternehmen oder Vorstdnde, Aufsichtsrate, Geschaftsflihrer, Angestellte oder Bera-
ter der Gesellschaft, als auch irgendeine andere Person tbernehmen ausdriicklich keine Gewéahr-
leistungen oder konkludent Zusicherungen und es sollte nicht auf die Korrektheit und Vollstandig-
keit der in diesem Bericht enthaltenen Daten vertraut werden.

Die Gesellschaft oder ein mit ihnen verbundenes Unternehmen oder eine vorgenannte Person
ist nicht in irgendeiner Art haftbar zu machen fiir jedwede Verluste, die direkt oder indirekt durch
den Gebrauch dieses Berichts entstehen. Obwohl jegliche erforderliche Sorgfalt angewandt wur-
de, um sicherzustellen, dass die hierin dargestellten Fakten korrekt und die hierin dargestellten
Ansichten fair und angemessen sind, ist dieses Dokument selektiver Natur. Wenn Informationen
und Statistiken aus externen Quellen zitiert werden, sind diese Informationen und Statistiken nicht
dahingehend zu interpretieren, dass sie von der Gesellschaft korrekt ibernommen oder bestatigt
wurden. Dieser Bericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen hinsichtlich des Geschafts, der
finanziellen Leistungsfahigkeit und der Ergebnisse der Gesellschaft und/oder der Industrie, in der
die Gesellschaft tatig ist. Diese Aussagen zeichnen sich haufig durch den Gebrauch von Wértern
wie ,glaubt? ,erwartet? ,prognostiziert’ ,beabsichtigt’ ,projiziert’ ,plant? ,schétzt’ ,voraussieht’
Lantizipiert’ ,abzielt” und ahnliche Bezeichnungen aus.

Die in diesem Bericht enthaltenen in die Zukunft gerichteten Aussagen, wie beispielsweise An-
nahmen, Meinungen und Sichtweisen der Gesellschaft oder von Dritten, die zur Information geta-
tigt wurden, basieren auf gegenwartigen Planen, Schatzungen, Annahmen und Projektionen und
beinhalten Unsicherheiten und Risiken. Verschiedene Faktoren konnen bewirken, dass zukiinftige
Ergebnisse, Wertentwicklungen oder Ereignisse wesentlich von den in diesem Bericht gemachten
Aussagen abweichen. Die Gesellschaft erklart nicht bzw. garantiert nicht, dass die den in die Zu-
kunft gerichteten Aussagen zugrunde liegenden Annahmen fehlerfrei sind und die Gesellschaft
Ubernimmt keinerlei Verantwortung flir die zukiinftige Richtigkeit der in diesem Bericht abgegebe-
nen Erklarungen. Es wird keine Verpflichtung iibernommen, die in die Zukunft gerichteten Aussa-
gen zu aktualisieren.

Wenn Sie diesen Bericht entgegennehmen, erkennen Sie an, dass Sie allein fir lhre Beurteilung
des Marktes und der Marktposition des Unternehmens verantwortlich sind und dass Sie lhre ei-
gene Analyse durchflihren werden und selbst daflir verantwortlich sind, sich eine Meinung tber
die potenzielle zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft zu bilden. Dieser Bericht ist kein Prospekt,
keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Wertpapieren, stellt keine Vermark-
tungs- oder Verkaufsbemiihungen und kein Angebot oder eine Einladung oder Aufforderung zum
Zeichnen oder den Kauf von Aktien der Gesellschaft dar und weder dieser Bericht noch irgendein
Teil dieses Berichts soll eine Grundlage fir jegliche Art von Angeboten oder Verpflichtungen dar-
stellen bzw. sich im Zusammenhang damit hierauf verlassen werden.
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